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[IWHD DPUHAN XATAJIBIH BATJIAH XAMTAAJIAX
IIATAAH HOM-2019

Opuyyncan [1./laruticypsn
Y AB3-unitn CCX-uitn OY BHCC-bIH 3p15M MIHMHKUITHUNA aKWITaH

HAI. OJIOH YJICBIH AIOYJII'YYd BANJIBIH TOJIOB

OHeerniiH IPIXUI epTOHIO A 3yYH KW Oaliraaryil HX39XdH eepwient 0ok OaifHa.
Jpanxuit ool Ty 00K, SAUKH 3acar Aasapuiariax, MIIIIAIDKCIH HUWTIM aMbaapd,
COE€I1 OJIOH Tepest OOJIOH TYH3TUHPIH XOrKIK Oyd 0ereej, SHX TaiiBaH, X6 KW, XaMThIH
aXWuiaraa, XamTaa XoKuX Hb OPYMH LAl YeUWH €epwIerJeNryi 4ur xaHjyiara 00K
OaliHa .

Ou10H YiCBIH cTpaTernifH 0yT31 MX33X9H 00pUJI6riex 0aiiHa

OJ10H yJICHIH XYUHYYA XypAalTail eepuwieriex, HH3P Xer KWK Oyi 3ax 333113 yic
00JIOH XOIKIK OyH YJICHIH XYY HIMAIAYK CTPATErHiiH XYUYHUH Xapbliaa Uiyy TIHIBIPTIN
0ok OailiHa. DHX TaliBaH, TOTTBOPTOH Oaiiian, XerKuil LPIPIIMIT 00J OJIOH YJICHIH
HUUTAOMIISTHIH HUATIIAT XYCAJT 3pMAJI33JT 00JICOH. ['3BY jkaHkKI1ax y33I1, XYUHPXAT YiC Tep,
HAT TJIT Y3371 HIMAIIIK, OyC HyTTUIIH MOpreseeH, OpOH HyTTHHH 00CIO0ro TacpanTryi
YPTIDKHIDK OJIOH YJICBIH alOyIryd OalAIbIH CUCTEM, JI9T )KypaM Xallajaras epTexx OaiHa.
OJ10H yNICBIH CTpaTeruitH epceiiieoH HAMITAK Oaitna. AHY yHnscHui atoynryit 6aiuisiH
CTpareru, YHIICHUH OaTiaH Xamraajax CTpaTerda TOJAOPXOMIDK JaHraapmux 00I1oro
OapuMTaIDK, UX TYPHYYIUIH ©pCOIeoHUNAT XypLaTrax, IPPIUKHH 3ap/ulaa UX X3MKI3II3p
HAMATIYYIDK, IIOMUITH, CAHCPBIH, KHOep, Myy>XUHTHUIH TOBTOJITOOHOOC XaMraanax rsx MaT
XYYHH 9a/1j1aa HAMATAYYJDK JIJIXUHH CTPATETHitH TOTTBOPTON Oaiimali XOXHPOI YIPYYIDK
Oaitna. HATO rumyyH@1133 HAOMIrayynk, Oipx Hopaon EBponsiH Oyc HyTart mapras
0alpiyyiK, TOTTMOJM LPPTHHH CYypPryyauaT sSByyk OaitHa. OXY 1emMuiiH 00J10H LeMHUIH
Oyc cTpaTeruiir XOpuriiox YaaBapaa HAIMAITAYYJDK, CTPAaTerHiiH aloynryd OalayiblH OpOH
3aii OOJIOH @OPUIH 3pX alliraa UAIBXTIM XaMraamk OaliHa. EBponbIH X01600 eepuiiH Oue
JlaacaH alyIryi Oaiijyiaa XaHrax YYIHI3C aroyiryi Oaiinan 00yoH OaTjaH XaMraajaaxbiH
WHTETpaluir axuyJsIcaH.

Hanxuita 60100 OyC HYTTHITH aloyaTYH OaliIbIH acyyaai yinaM Oyp HIMIIICIdp OaiiHa.
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ITun> spuHMiA XsTaasiH 6aTiiaH Xamraaax araad Hom-2019

OJ10H yJICHIH 39BCTUIH XSHANT OOJIOH 33BCAI XOporayyiax Oaimana caan yaup, 33BCrasp
epcenaex XaHanararail. Yi oJHOOp XeHeeX 33BCTHIH TapxaiTaac ypbIUMJIAaH COPTHIIIX
HOXIeJ 0aiiian 331p33TH O0aiiHa. OJIOH YIICHIH [IOMUITH 39BCTUHIT YII IITIPYYII3X I3TI3M]T
MparmMatu3M OOJIOH AaBXap CTaHIAPT COPreep HeJIeeIK IIKHA IIIMH COPUITYY/ TyJArapcaap.
DKCTpeMu3M, TEPPOPHU3M yiaMm Oyp Tapxax, Kuoep, Oro aroynryi Oaiiman, namaiH a133poM
I3X MAT yJIaM>KJIanT Oyc aroyil 3aHas1 rapax 00510B. VipaHbl IOMUIH acyyIUIbIT U IBIPISXAA
937p33T3i1 Oaiiraa Gereen CUPHITH acyyIUIBIT yJIC TOPUIH apraap MUHABIPIIX Hb aMapryi
Oaiina. Ync OypuiiH aroynryid OailiuiblH ysimaa xoia000, XxaMaapal, XapHInaH YHIT4IdI
TaCPaITIYH HIMATAXK, allb 4 YJIC YYHUUT OWe JaaH MIMAIBIPIPK Yaaaxryil 0eree; XxyBua
XUYIIX Oakijaap XaHIax OOJOXTYH.

A3n, HomxoH ganaiin aroynryii 0aiiiaja epeHxuiiziee Torreoproii 6aiina

Azn HomxoH nanaiid yac Oyp XaMThIH HUATSMIIAT TCHH Y3371 caHaaraap 3aHrUAaraax
MapraaH 3epeiiIeoHee SpHa X3IAIILIPIHUN 3aMaap MUHABIPIAIXUUT TOJI YU OOITOX
Oyc HyTraa TOTTBOPTOH OoNroxsir 30pbk OaiiHa. IIIXADB HB 3BCOIXTYH, COPreInexryi,
TypaBaard 3Tr3d] PYY YMDIATYH OyT321d TYHIUIIMHAT OWil Oonrok OaTiaH xamraanax,
AlOYITYH OaWIUIBIH XaMTBIH aKHWiIlaraar epreXyynk Oyc HYTTHIH aloyiaryd OalisiH
XaMTBIH aXWJUIaraadbl IMUHD 3arBapbir Ouit OonmrocoH. Xsran-ACEAH-mel barman
XaMraajaxelH caiin HapelH anban Oyc yymsant, ACEAH-ubl bamian xamraanaxblH
caiil HapblH OPreTreceH XypailaaH Hb OyC HYTTMHH YICYyABIH LPPTUNH CONMMILOOHBI
XaMTBIH @XHJUIAraar H3MATIYYIDK XapuilllaH UTTAIUIMAT Ouil OONroXon HAIBXTIH YYpar
TYMI3TrB. byc HYTrHilH yaCyyn 3pcadnTiil acyynnaa 3yd 30XUCTOWIO0p YAMPAAH XSHaX
Oyt Tynm OMHem XATaIblH TOHTHCHIH HOXIION Oaiimair TOrTBOpXKWXK OaiHa. byc HyTruitH
VACYYABIH 33BCOIT XYYWH, TEPPOPHU3MBIT 3COPIYYLDRX SpUa XOIIJIIPIHUHA MEXaHH3M
yaaM Oyp ryH3ruiipcasp Oaiiraa roMm. TOHIB3IPTAH, TOITBOPTOW, HIINTTIU, XYPTIIMKTIH
ABHHH OHIUIOITOM aloyiaryid OaiameiH OyTdL ymaM O3xokmk OaitHa. JpnxuiiH spuitH
3acar, cTpareruifH roi TeB Azu HomxoH nanaitn Oyc Hytar pyy 4amidk, X rypHyyauiH
TOIJIOOMBIH TOJI I[3T 0O0JICOH Hb TyC OYC HYTIMUH arOy/ryi Oaiaasi TOMOpXOUryi HOXe
OaimeIr yyeramd. Yiamaap AHY ux xaMkaaradp maprad 0ailpiayyink, MIPTHHH X01000T
0oxKYYIDK Oaiiraa HB 23p33TIH Hexmen Oalamer HAIMATAYYDK OaitHa. Men AHY
Omuen Cononroct myyxkuHraac xamraanax “THAAD” cucrem Oaifpiyyncan Hb Oyc
HYTTMHAH CTpaTeruiiH TOITBOPTOM OalijbIT anjarayyiik, aloyaryid OaiJibIH 3pX aliurT
HOLTOH XOXUpPON Yy4ypyy/ok OaiiHa. SIMOH yic LPpruiiH aroyiaryil OailuiblH 00asioroo
©OPUYIIDK, OpPOJIIIOOT00 HAMATAYYIK, “JlaiiHBI JapaaX CHUCTeM -HMHT Hypaaxbll XWY9H
rajarmiaaraa 9urimX YW aXuiuiaraa mxdcd Oairaa Hb xaparmaHa. ABctpanu AHY-rtaii
IPPTHUIH X0T000T00 YPIIDKIYYIIdH 03XKYYIDK, A3n HoMXoH manaifa Oyc HyTart mppruitH
OpOJILIO0T00 HAMATAYYIDK AIOYNTYH OalUIBIH YHII X3PIIT WIYY HX YYPAT TYHLDTIIXUUT
3pMaIN3XK OaliHa.

Byc HyTtrumitH xanyyH 1Rryyn OOlOH MapraaHTail acyymiryyn Oaiicaap i OaifHa.
Tyxaiin6an, ColOHTOCHIH XOHUTMHH acyyaajdl HaM)KCaH 4 TONOPXOWTYH 3YHIIC X3BIIp.
OMHe A3HiTH HOXIION ePOHXUNUI06 TOITBOPTOU 4 DHATXIT, [lakucTaHbsl MOpreiaeeH ye
ye rapu, AQraHuctaH Jaxp YIC TOPUITH IBIIPAIT, COPIIOH OOCTONTHIH aXKHI O3PXIIIIIITIH
OaitHa. 3apuM yIIC XOOPOHIBIH T'a3ap HyTar O0JIOH JaTaifH 333MIIUTAIHH MapraaH, YHIICTIH,
IIAIIMH XOOPOHIBIH MOPIeJIZIeeH I9X MIT acyyall opuicoop OaiiHa.
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YuaacHuii awoyaryii 6aigann tyarapy Oyl amyda 3aHAJBIT YJ TOOMCOPJIOK
0osoxryi

BHXAY ync Tep, HWMrMHHAH TOTTBOPTOM Oaiinan, YHOICTHUH 5B HAITAJIHMNAT
YPTIDKITYYIIRH Xaarancaap Oaiina. MaHail yic yJIChIH XYYHH Yaall, OJ0H yical Heleesex
gajBap, aloyIIBIT ACOPTYYIX YaaBap HIMATIPK XOKIUHH TOJI CTPATETHiH yend? Oaiiraa u
TOCOH alOYIITYH OaiiIITEIH OJIOH OJIOH 33IPAITIH ar0yIT 3aHaJ, O3PXIIIIITIH Tyarapd OaifHa.

CaytaH TycraapiiaxbIl' 3COPTYYIPX TAOMII yiaM JPUUMXKIK, TalBaHuit ApmaniicaH
JPBIIAIT HaMBIH 3pX Oapuramp ‘“TalBaHWWT Tycraap TOTTHYY/lIax~ caHaa ©BOPIIOX HAT
XSITa/IBIH 3apUMBIT OapumTaicaH 1992 OHbI MAIBTIUIHHT XYII29H 30BIIOOPOXOOC TaTran3aa.
Tonuuil 30xuoH Oaiiryymk Oyl yin axwuiaraa Hb TaliBaHMH XOOJIOMH 3HX TaiBaH,
TOTTBOPTOM Oali/ITIBIH XaMTHIfH TOM atoya 0eree 53X OPHOO PHX TallBHaap HAITIIX3 caal
0ok Oyii XaMTHITH TOM a0y 3aHall FoM. Y YH99¢ ragHa TeBenuitn Tycraap TOrTHON, 3YYH
TypKUCTaH I3X MAT callaH Tycraapiax XeJIeJIreeHYYIHiH YT aKuiiaraa yIChIH aloyiaryi
Oaiimar, HUUTMHITH TOTTBOPTOM Oaliaia a0yl yapyyink OaifHa.

MeH ynCBIH Ta3ap HyTTUHH aloynryi Oaiinann aroyn Tyiarapd, razap HyTTHIH OOJOH
JajaiiH XWI XsA3raapblH acyymaall MapraaHTail xaBadp Oairaa rom. ['amaan yicelH xejer
oHron XsTanaj TarHyyiblH YIII a)KHJuIaraa iByyjax, XsTaJblH razap HyTarT Xxapbsanargiar
Janaii OOJIOH apiyyIblH araapblH OPOH 3aiil OJIOH ynaa Xyynab Oycaap xangax Oy Hb
BHXAYVY-bIH atoynryii 6aiuibir XOXUpoox OaiiHa.

XATamplH XWIMHH YaHal Jaxb allul COHHPXOJ OJOH YICHIH OOJOH Oyc HYyTIHMiH
YHMI9H caMyyH, TeppOpH3M, AalailH A33p3M OOJHUT a0yl 3aHaiTail Tyiarapuy Oaiiraa
OereeJ ragaanan Oaiiraa Oairyysiara, ax axyd HIDKYY OOJIOH aXKUITYH] y1aa JapaaruitH
xayjpiaraza eprex OariHa. CaHCpbIH 0OJIOH KMOep aroyaryi Oaiaany 3aHaAIXUIIAX Oaiaan
ONIMpY, OaWTamMilH TaMIIUT, Hap Taxajl 33p3r yAaMkJjIanT Oyc aroyinryd OaiiieiH
aCyyUTBIH XOp XOHO6J NX33pP HIMOIIJICOH.

Ou10H YiCbIH HIPrUiiH 6PCOJI06H YIaM HIUpYYycy OaliHa

JIpnxuiiH TOMOOXOH YJIC OPHYY/I al0yJIryi OaiJIbIH OOJIOH IPPTUH CTpaTery, I3PTHIH
Oaliryy/utarslH OYTIPD eepwieH, OaimgaaHpl XYYMH Yaajiaa HIMAITAYYIDK, IPPTURH
OPCONIOOHHI CTpaTerua IIAILTYYIIXUUT dpMII3»K Oaitna. AHY 1mppruiiHn Xxapblianryi
JaByy Oailimanrtail OOJOXBIH Ty IPPIUAH TEXHUK OOJIOH CHCTEM?d MMHAYMICIH. OXY
“Ined ayp Tepx” LOPrUiH MIMHIWINIMNAT IYH3MUH Xerxkyyk, Annm, ®pann, ['epman,
SnoH, DHATXAT IIX MAT yIcaa UPPrUiH XYUHUN CUCTEMD) CalbKpyyink OaifHa.

HTumHKIBX yXaaH TeXHOIOTH, YHIZIBIPIDIHIH XyBbCTAIbIH ABIA/ XMUMAIT OFOYH yXaaH,
KBaHT MDAJIIAIIAI, UX Oreriel, YYJI3H toonoonon /cloud computing/, 'OMCBIH UHTEPHAT /
internet of things/ r3x MAT A3BIIWITAT TEXHOJIOTHNT IPPTUNH caldapT X3pAridkK Oaiiraa
Hb OJIOH YJICHIH I[PPTHIH OPCONI0OH TYYXIH 00pWIONTHIT Ouil 60arocoH. Maaauinuiin
TEXHOJOTHJ CYYpPHJICAH IDPPrUHH OHJOp TEXHOJIOTH Hb ©JIep UpPIX TycaM XyplTai
eepuiernexx OaiiHa. AJICHIH 3aiiH HapWHBYIANTal, yxaanar, Hyyll, HUCTATUYTYH 39BCIT,
TEXHUK TOJI YHT XaH]yiara 00JpK Oaifraa Oereen maitH OaiinmaaHbl XAII03p Hb MAIIIAIUIHIH
00JI0H XyBHpY yxaalar JaiftH 53Xk OaifHa.
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XsATanblH OHILJIOITOW LPPrUHH INMHAWIAIA HMX33X3H J3BIIMI TapcaH OoJoBY
MEXaHHUKKCaH XOUPOTAOHTYH Oaiinan Oaiicaap 1 OaiiHa. THHMI3C MIIIINMAIIKYYIIIATHHT
TYPTICIaX MIaapuiarataii 6aiiHa. XsTaAblH IPPTUAH aloyaryd Oaiiian Hb TEXHONOTHIH
JIOBTOJITOO, TEXHOJIOTHIH XOLPOTACOH OalibIH aroynTai Tynrapu OaiiHa. Lppruiin
MTUHAWINIAAH TYBITUHT YJICHIH alOYITYH OailTBIH XdPATI? Maapaiarajl HHHITYYIIXI
IyT™Mar Oaifraa 6ereej APIXUUAH TAIPTYYIDX IPPTHIH TYBIIMHTIA Xaphllyyiaxaa Mall uX
snraa Oaiicaap OaifHa.
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XOKP. IIUHD SPUHUM XSATAJBIH XAMIAAJAX IIUHXTIN
BATJIAH XAMTI'AAJIAX BOJJIOT'O

XsTaAblH COLMAJIMCT VYJCHIH ILIMHX YaHap, SHX TalBaH4 XODKIMIH 3amaap siBax
CTpaTeTUHH COHTONT, OWe JaacaH, dHX TalBaHd Trangaaj OoUIoro, 5B HaHPaMJUIBIT
IPXOMIIICOH XATAABIH COENBIH yAaMKIIa Hb XATa YIIC XaMTaalalThlH ITUHXTIH OaTian
xamraanax OOJUIOTHIT TYyIITal Jaraxk Mepaek OyHT TOZOPXOHIIOT.

YHmacHUN Oyp3H 3pXT Oaliman, aroyiaryd Oaiiman, XerKJIMWH 3pX amraa TyyIiTai
xXaMraanax

OH3 Hb UIMHA 3PHH YeuitH XATaabH O0aTiaH XxaMmraanax 00/UTOTHIH YHICOH 30PHIITO FOM.
XsATaabplH YHIICHHI OaTiiaH XaMraajax OOJIOThIH 30pUITy VI
=  TypSMrUIJLIMUT TAaclaH 30ICO0X;

*  VicelHXaa yiCc TepUHH awoyaryi Oaiiman, apn TYMHHIIX33 aloyaryd Oaiiman,
HUMTMHIH TOTTBOPTOW OalAJBIT XaMraanax;

= TaifBaHUH Tycraap TOITHOJBIT 3C3PIYYLRX;

=  Temenuitn Tycraap Torraoin, 3yyH Typkucran Gaiiryynax 33par caiaH Tycraapiax
XOIOITOOHUNT IIMIKUTYTUUT TACIIaH 30TCO0X;

=  YugecHui OypaH 3pXT Oaifman, HITAMA Oaiimai, ra3ap HyTTHHH OYpaH OYTIH
aloyATY# OaliiTbIr XaMraaniax;

= XsTaJblH JaJIaiiH 3pX, alllUl COHUPXJIBIT Xamraanax;

= XsTaJbIH CAHCPBIH, IAXWITaaH COPOH30H, KHOEp OPOH 3ali 1axb aloyATYH OalIbIH
aIlIAT COHUPXJIBIT XaMraasnax;

=  XwiMiiH 4aHaj Aaxb XATaJAblH AUl COHUPXJIBIT XaMraalax;
=  VicelHXaa TOrTBOPTOM XOTAKIUHUT I3MXKHUX SIBAAI FOM.

Xdartan yac YHISCHHEM OYpaH »pxT Oaiiman, razap HYTIHiH Oyp3H OYyT3H Oaiimraa
TyyIlITai XxaMmraaiana. OMHe ] XATaablH TOHrUC, nao O apan 605101 TYyHHH Xapbsia apinyya
Hb XATaAbIH YYTYya HyTar oM. XsaTaja yiac OMHea XATaiblH TAHTUcHMH XKy apana nan
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ITun> spuHMiA XsTaasiH 6aTiiaH Xamraaax araad Hom-2019

OyTIUitH OYTI3H OaliryynanT XuiiK, Maapiaratail XxaMraaxainThlH XY9UHT OaipiryyricaH,
3yyH XaransiH TAHTUC 19X Jnao YO apnbIH XypasHA Spryy/IMiH aXniularaa sByyjacaH Irax
MAT YW aXwiiaraa Hb Xyyjidb TOITOOMXKHHH JIaryy YHISCHHKX?3 Oypa3H opxT Oaiinnaa
xXamraaypk Oy sBIaJl oM.

XsTaa yic Xon0oTI0X MapraaHbll TYYX9H OapUMTBIT XYHASTIOH, OJI0H YJCHIH Xy YIHNAT
YHI3CIOH TyXalH yicTall Wiyyd Apua Xd3J3JI33, 36BJ6JIIeX 3aMaap WUNHIB3IPIIXUNAT
3pMII3I3T. MeH 9HX TaiiBaH, TOITBOPTOW OalUIbII CaXWH XaMraalDK, OJIOH YJICHIH XyYIb
TOTTOOMYKHIH JIaryy OyX yJIC OpOH yCaH OOJIOH HHUCIATUHH DX Y6JIeeTee dIJINX IPXHUUT
XaHTaX, Jaan [P3pX CYBrYYIbIH al0yIryi OaliIbir XaMraanaxas 0yc HyTTHITH OpHYyATal
XaMTpaH a>KUJUIaHa.

TaiiBaHW# acyyUIBIT IIMAIMK, YHAICTHID OYPIH HATTIIX Hb XATAJ YHAICTHUH S3TYYP
aIlIuT COHUPXOJ Oerees XsTag YHAICTHUH aryy CIpraH MaHAAITHIT OUit O0IToX 3aimmryi
I1aapasara om.

Xdrtaj yic 5HX TaBHaap HATAZX, HAT YIC, XOEP CHUCTEM 3apUMbIT OapuMTalK, XOEp
SPTHIH Xapuiiaar SHX TalBHAap XOTKYYIIXUUT IOMXKMK, XATaAbIH SHX TalBHAAp HATAIX
Y SIBIBIT yparuutyysmK, XsTaJpIT Xarajural OyTaprax rIcoH ajuBaa OposIoro, YHIIHHT
TYyIITald 3CIPTYYIRXK, alMBaa rafaajblH Xy4d XATaAblH JOTOOJ acyydan] XeHIOHreec
OPOJIOXBIT TYYLITal 3CIPTYYIHI. XATa YJIC HAIMAX ECTOM, 3alIIITY# HATPHD. XATal yIIC
yaceiaxaa OypaH 3pxT Oaiiman, razap HyTTHIH OypaH OYTIH Oaiiinaa xaMmraanax OHITON
ya/iBap, MIMHAMAT 30pUT Tereyaep 0ereeja X3H 4, allb 4 OaWryysuiara, yiac TOPHIH HaM
X3333 4, sIMap 4 X3J103p33p XATalblH ra3ap HyTTHHH alib 4 XOCTHUHT XsATazaac caaraxbir
XOPX3BY 36BLIOOPOXTYH.

Bupn 39Bcar Xopammaxssc Tarraizax aMmianT erexryid Oereen maapanaratail Oyx
apra X3MXd33T aBHA. DHY Hb TaJHbl XYUYHYYAUHH XOHUIOHTHIH OpOJLIO0 OOJOH X3OXOH
TaiiBaHu# Tycraap TOTTHOJBIT JAMXKUTY CajlaH Tycraapiarduj OOJIOH cajlaH Tycraapiax
XOMONTOOHUNT IIMXKUIYH] PYY YMIIRK Oyl Oereen TaiiBanwii HyTar HIITHYYI PYY
qUnDITYH OomHO. X5pB33 XdH HAT Hb TaiiBaHWUT XsdTamaac callaH Tycraapiryyinoal
XsTaaplH apMH SIMap 4 YHI3p XaMaaryd MMUISMIUHrSp SUDK 3X OPHBIX0O0 HATIJIUMT
XaMraaniHa.

X3333 4 333PXUIIIXTYH, HOJIOOHUIT XYPIITII TIIIXIYH
DH? 00J1 MUHA YPUHUNA XATa YACHH OaTiaH XaMTaalaXblH OHIUIOT IIHHXK IOM.

V¢ opoH aryy Tom Oaiijaa 4 gaiuua yxsx O0NHO. XATaJ YHIICTHYY/ 3PTHIIC DHX
TaWBHBIT IPXOMIIMK HPCOH. XaTanslH apha TyMdH 1840-1911 oHm TypsMIwiinom, maiH
JAXUHJA HAPBOIIK, DHX TaillBaH, XOKWI A3BIUIMHH YH? LPHUWT TYH T'YH3MMH yxaapy,
MIIPPCIH 00I0X00p TYYIICAH SMIIHANT Typuuiaraa oycnan tynraxryid. lluas Xaran ync
Oaiiryynaracanaac xoumux 70 rapyit sxuinn Xataja yic eepuiiH caHaadquiraap smap 4 JaiH
Oaiinmaan, yUMI3H caMyyH efieereeryi. LLIMHIUIAI, HINTTIH 601100 XIPIrKYYICHIIC
Xouim XdATaa yiaC APIXMWH 3HX TaWBHBIT aXWyJaXbIl 3PMAI3NK JOPBOH casl LPrid
CaHaauujraapaa LOMXOTIOCOH. XATaa YJC SAyYy, CyJl JOpPOH XeIKieec IBIXUHH XOEp
JlaXb TOM JIHIH 3acar OONTIO0 XOIKCOH SABAAN Hb OYCIBIH TYCIaMXH TYNTyypiaaryi,
LPPTHUIH TAIBIIT, KOJIOHWION J33PAM SIBYYJICaH OyC XapuH apj TYMHUH MAapryy Xe1eIMep,
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9HX TANBHBIT CAaXWH XaMIaaJCHEI YP AYH OM.

XsiTaj yic I3IXUIH 9HX TaMBHBIT CaXHWH XaMmraajiax 3aMaap eepuitH XerxJIuiiH TaaTan
HOXIOIUHT OYPIYYIIII 30TCOXTYH 00pUITH XOTKIIOop NaMXKyyJIaH IIIIXUIHH YHX TAHBHBIT
aXUYJICaH IOM.

Hanxuitn Oycan yac opoH 4 MOH aiuil SHX TallBHaap XOIXKHMX 3aMbIl' COHTOX AalH
Oaiiiiaa, MOPreJ1eeoHeec XaMTaa COPTUIIIHD I3IT Haligax OaiiHa.

Xdrtaz yic 3HX TalilBHaap 33pATIPH OPIIUX TaBaH 3ap4UMBIT YHAIC OonroH Oycan yic
OpPOHTOW Halpcar XaMThIH aXWJIIaraa XerKYYJDK, api TYMSH Hb XODKIUHHXee 3aMbIT
Oue aaH COHIOX 3PXHMUT XYHIITIMK, OJOH YJICHIH MapraaHTail acyylulbIl 3pX TATII
spua XAIILPIPUNH 3aMaap MUHABIPIDXUUT JOMKIDK, Oycal YIACBIH JOTOOI X3PAIT
XOHJJIOHTO6C OpOJILIOX, XYUTAIH Hb XYUTYUID3 J133p3IX3X, ©6PCAUNH XYCdJl caHaaraa
Oycmaz Xy4sdp TYATaxbIT 3CIPTYYIHD.

XsiTam yac anvBaa MPPTARH BCANT XOJIO00H ] HATAIXTYH, TYPIMIUAIUTHHAT ICOPTYYIIIK,
33BCOT XOPAMIIX, 3IBCTHUHH XYUddpP 3aHATXHIDXHUAT 3COPTYYIHD. XATAIblH OaTiaH
XaMmraanaxbslH OyTI3H Oaliryymant OONOH XODKWJ Hb ©OpWIH YICHIH aloynaryil Oaiman
O0JIOH Xyynb €CHBI LIaapUIarbil XaHrax TONUHTYH APIXUIH SHX TalBHBI XYY YajbIl
HAMAIAYYIIIX3 OpUIK Oy 1oM. “XYydupXar yic 3aiiImryi xamxinax 6om1oro asyyasar’
TICHH Y3IMUT Xapk XATal yiC XKaHKIIaX 3aMaap ABaXrYH I3ACUMUT TYyX HOTOJICOH Laaliaa
4 HOTOJICOOp Oaiix OOHO.

Npasnyitn Xanuil eH1ep X KUIL XYPCIH 4 XATaJ YJIC aJlb HAT YICHIT 3aHATXUUIIDXTYH,
XY423p HOJIOOJUITMIHH Xyp33r33 Ouid OOJITOXIYH.

IIIuH? 3pUH YeniiH IRPPIUHH CTPATErniiH YUT HIYTaMbIT XIPIKYY/IK OaiiHa
OH» 00 MMH? 3pUH YeuidH XATaJbH OaTiiaH XaMraajax CTPaTeruilH yaupaaMK IOM.

Iued SpuHHUN IPPrUAH CTpaTeTUH yOuUpAaMK Hb OarTjiaH XaMmraallaX, ©epHHree
Xamraanax, [IOXWITHIH JapaaxX Xapuy apra XaMKd33 aBax 3apuMYyyAbIT 0apuUMTaIDK, HIPBXTIN
XaMTIaalaidThIl X3PATKYYILAAT.

[[IuH> 3pUHUN LPPrUilH CTPATEruiiH YIUPAAMMKUNUT X3PITKYYIDK, XATaAblH 33BCIIT
xyunH XsaraapiH Kommynuer Ham (XKH) OoloH Tyc YACBIH €peHXHMM CTpareruTai
VSIAYYIDK, XYBb HOM3P OPYYIIaxbIl SpMAJI3YK, YHAICHUH al0yNry# Oaijan or XaH [1arbIr
0apuMTaDK, MOIUIDTHUAT O3XKYyJDK OaifHa. Bonsomryd aroyn, Xsmpai, JaiH AaXHH,
IITUHD DPHUH YeI JaairaBpaa yp AYHTIH OHENYYJIdXWUHH Ty CTpATeTHHH ©pCONIooHUN
IITUHD OPYWH, YHAICHUH afoyITYH OalIBIH ITMHD IIaapajiara, OpuuH YEHH TaifHbI IIIHHD
XODKHIL UAPBXTIM TacaH 30XHIIOX XOPITTIH.

Tyc ynceH eMHe Tynrapaas Oy aroyaryid OaiIIbIH 3aHATXHIIII XapHy apra X3MKd)
aBaXbIH TYJJ XATAABIH 33BCOIT XYUHH IIHHD SPUHUHN IPPTHIH 0373H 0allIbIT 03XKYYIIK,
OaiiigaaHbl Yya1aBxaa MOTIO0P Hb HAMALIYYJIRXAI UX39XIH aHxaapu OalHa.

Lppruitn  crparermiir 0ariiaH Xamraajnax acyyfgai[ YdADIYYJDK, I[TUHD SPHHAN
TOHIBAPTIH, TOTTBOPTOW CTpaTern OOJTOX00p XYYMH YapMainT rapracaap OaifHa.
XdaTaaplH YHAICHUH OatiaH xamraajgax Hb OyX XsITaJblH apA TYMHUH YYpar xapuyiyjiara
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FOM I'3C3H Y33JI CAaHAaH 133D YHAICIAH XATAbIH 33BCOI'T XYUYHUH 66PUIH CTpaTer, TAKTHUK,
Y aXwiaraaraa MWHYWDK, ap[ TYMHHH JaiiHBI epoHXHN XY4 Yanaig OypdaH yypar
TYULTIIAL

XsTan ync x3333 4, sIMap 4 HOXLEJ LeMHIH 33BCAT TYPYY/DK XIPAIIAXIYH, HOMUITH
39BCAITYH OYC, HOMHITH 39BCIITYH YIICHIH 3CPIT OMUITH 33BCOT allIUIIAXTYH, alliuIiiaxaap
3aHAIXUHIAXTYH Oalix MeMUUH OOMIOTHIT TyyIITakl OapuMTaiHA. XATaj YIC IOMHIH
33BCTHIT OYpIH XOPHUITIONK, OYPIH YCTTaXbIT AIMKIDK OaliHa. XATaI YIIC IOMHUIH 39BCTHIH
OpCONIIOOH]I OPONLIOITYH Oereea LOMUIH YalaBXbII YHASCHUHA aroyiryid Oaimamnn
Hraapjargax XaMruiiH 4004 TYBLIMH/ Oainraaar.

XsTaz yIc eepuiiree xaMraanax IOMHUIH CTpaTern 0apuMTiax 0ereeJ SHY Hb Oycan
yJC OPHBIT XATAABIH 3CP3T HOMHUITH 33BCIT XOPIMIAX SCBAJ AIINIIIAXaap 3aHaJXUIIIXIC
YpbAUWIIAH COPTHIIIK OYH SIBIAT IOM.

XATaJbIH OHIVIOITOMH XYYHPXAT apMUiir 6aliryysaax siBUbIT YPIrIJIKIYY/IH
OH> 00 MMHA dpUHANA XATaABIH OaTiaH XaMraaraxblH XOTKIINHH 3aM FOM.

OJ0H YIICHIH XOTKJIHIH YT XaHJIara, YHI3CHUHA aroyaryi Oafigan O0I0H XOTKIHitH
alllUT COHUPXOJA HUMICIH OarnaH Xamraajax OOJIOH XY4YMPXdI apMHHATr Ouil Gonrox
Hb XATaAblH COLUAIMCT HUHUTMUNI OpPUYMH YEXKYYJIX CTPAaTETMHH YYpIT, dHX TalBaH4
XOMKIMIAH 3aMaap 3aMHaX aroyaryi 0aiansiH Oaranraa, MeH TYYXUIH Typluiaraa H3rTraH
JYTHOX 3aMJIIITYH COHTONT FOM.

uns spun yeuiiH Xaraapa batnan xaMraanax, UdpruiiH OalryynaiTelH CTpaTeruitH
30pUIITO Hb

= 2020 oH r3X3 6preH XYPIHI MIAIIIDKUX, CTPATETHIH YajaBxaa caixkpyynax
3amaap OypIH MEXaHUKKUX;

= IIppruiin oHon, O6aiiryynant, ajn0a xaard, OaiingaaHsl 33BCIT, TEXHUKUIH WK OYpaH
HIMHAWIAIMAT YAC OPHBI XOrKWJI JA3BIIMITTIN XeJl HUINYYiI3H yparuutyymk, 2035 oH
IIX31 IPPIT, 0amiaH Xxamraaiax can0apblH MUHYWINIMIT OYP3H X3p3rKYYIDK Ayycrax;

= XXI 3yyHBI AYHA Y€ X3 33BCOIT XYUHHUUT AIXUNH JKUIIUIT XYPIIX aKIIbIl
OYpaH IyHIDPIAYYIX 39paT OOIHO.

XYH TOPOJIXTHUIA XyBb 3asiaHbl XaMTbIH LOT' 0airyyaaxaj yilJa4nan)d

OH»3 00 UH? 3pUHMA XATaIbIH OaTiIaH XaMraanax O0IIOTBIH AIXUAH XOMKIIHUHN a4
XOJIOOTION 1OoM. XSATaa UPTIIUIH MOPeeIe NIIXUNH UPTIIUNH MOPOOIOITIH MKW FOM.
DHX TallBaH4, TOI'TBOPTOM, I3LBIIIPH XOrKCOH XATaJ YIC 0O IIXUINH XyBb 00JIOMK, a4
TYC IOM.

XATaablH XYYUPXOT apMy OOJ JAZNXUHH SHX TalBaH, TOTTBOPTOW OalUIbIT CaxuH
Xamraasax, XYH TOPOJIXTHUN XaMThIH HUATIMITUAT OalTyynaxas yHIWwdX Xyd IOM.

XATagplH apMH OJIOH YJCBIH ©MHO XYJ33C3H YYpa3r Xapuyljaraa yxamcapiax
XapWIILIaH alurTail XaMThIH aXWIIaraalsl Janbaar eHIepT eprexk, 0epuitH XYUHH YaaIbIH
XIMYKIITIIP OJIOH YICHIH HUATAMIIATT A0yITYH OaliIbiH Oy TI3TIAXYYH HUHITYYIDK, OJIOH
VIICBIH SHXUWT caxuyllax a)xujularaa, TOHTMCUHH LPPrUdH XamraajiaiaT, XyYMYYHJIITUIH
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aBpax aXWwularaalJ UI3BXT3H OPOJILIOXK, OJOH YJICHIH 39BCTHUIH XSHAJIT, IOMUNHH 33BCTUHT
YJT JBATIPYYIISX XaMThIH aXHUJUIaraar O3XsKyyJDK, IIXUAH XaldyyH URTYYAUAH acyyajbIr
yJIC TOPHIH apraap IHHIBIPIIXI OYTITUIIP OPOIOK, OJIOH YICHIH CYBTYYIbIH aI0YIATYH
OaifIBIT XaMTpaH XaMraajnk, Teppopu3M, KHOep aroyiryi Oainas, OaldraauilH TOMOOXOH
TaMUINUT T3X MAT AJIXUIH XOMKIHUM COPUATYyIa] XaMTPaH XYUMH 4apMaliIT raprax XxyH
TOPOIXTHUHN XaMTBIH HUATIMIIAT OalTyyaaxaa UAIBXTIH XyBb HIMIP OpYYJDK OalHa.
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T'YPAB. IIUHD 3PUH YEUIH 39BCAI'T XYUHHUI 30PUJITO,
3O0PUJITHII" BUEJYYJIOX

Muns spuH yex XsTaaplH apMu YHIICHUN aloyaryi Oaiiai, XerKIUHH cTpaTeruiiH
Hraap/UIarblH J1aryy Ham, apA TYMHUH OrceH YYpar JaairaBpbil TYyIITal OHENyyJDK,
XsitanbiH KOMMYHHCT HaMBIH yAMpIUIara, COMUANNACT CHCTEMHUT O3XXKYYIDK, YHAICHUMA
OypoH 2pxT Oaiimair, 5B HAIIAMN, HyTar AIBCTIPUHH OYpIH OYTIH OalmIsIr Xamraajaxa
CTPATETUHH A3MIKIAT Y3YYJIHD. YICBIH XWINHH 9aHaJ Aaxb AUl COHUPXJIBIT XaMraanax,
JIIIXUMH 9HX TalBaH, XOIKIUUT I3MKHUX3]] CTPAaTErMiH J3MIKIAT Y3YYIIH).

Vicbin razap HyTruiin OypaH 3pxT 0aiigaj 00J10H AajaiH IPXUIT XaMraaJaax

Xdrtaj yICeIH Xyypai ra3pblH XU Xsi3raap Hb 22 MSHTa rapyi KM, Janai SpruifH X
xs3raap Hb 18 MstHTa rapyi KM oM. XsTaJl yJIC Hb XaMTUHH OJIOH XOPIIl OPOHTOM, XaMTHITH
YPT Xyypail ra3pblH XUITOH, NajaifH aloynryd OaiyIbIH OPUYMNH XaMTHIAH 33P33TIH OpHBI
Hor. ['azap HyTruifH OypaH 3pXT Oaiifgal, nanaifH 3pX, alldl COHUPXJIO0 XaMraabk yiacaa
HATTIAX Hb XYHJ X3IYY JAaairaBap oM. XSTaJAblH apMU XWIHHH alOylIryd, TOTTBOPTOM
Oaif/yTaa xaMraajgaxelH Ty XaJluiara TYPIMIHIUIAN, XOpJIOH CYHTI3X YT aXkusularaarai
UIPBXTIA TAMIIDK OaifHa. XsATaj dPrIoH TOHPHBIX0O €COH YICTal XWJI Xamraajax Iapa3d
Oaliryymk, 12 yicraii Xmi XaMraanax spua XIIIJIIPOHUA MEXaHH3MBIT OalTyyicaH.
XsTaAbIH 33BCOI'T XYUHH XOPII OpHYYATalraa 6ariaH xamraajiax siaMm, TeaTpblH KOMaH 1A,
XWJIMHH LPP3T TCOH TypPBaH TYBIIHUNA MEXaHU3MBIT Oairyyican. Tan Halipcar xapuinaH
alTuian, axJbH yyJI3aiT, XaMTapcaH 3pryyid, CypryYJIWiIT 33par apra X3MxK33T TOITMOI
30xuoH Oairyysnnaar. Kazaxcran, Kupruscran, Opoc, TakukucTaH yjacTaid XUJIHWH 33BCAT
Xypaax IrIpasT X3PATKYYIRXI0p aKWUIax OaifHa.

Xsitan DHAITXATUMH XUJIUHH XaMraajgaiThl TOITBOPXKYYIaxX YyAH?3¢ [lyHIaH naxnb
COProNIIeOHNIT YHX TallBHAAP 30XHITyyJIaX, TaaTal HOXIOIUUT OYPAYYJIdX Yp IYHTIH apra
XOMKID aBCaH. XsATan AQraHucTaHbl XWIHHH XSHAITBIT YaHTATIaX, TEPPOPHUCTYYIH
HABTP3X33C YPbIUUIAaH COPTHAIDK XaMIaalaiaThIlr calfH XUHCHH. XU OpYMBIH OyC Hy TTHIH
amap amraiaH Oaiijain, apA UPrIAWHH AlOYyIryd Oa[uiblr xaMmraajax YyIHI3C XsATan
MpsHMapbIH XWIMIH aloyAryid OaiuiblH XstHaNTHIr yaHratracad. 2012 oHooc XATaablH
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XWJ Xamraajax anba Xepll OpHYYyAbIH IDPPruiiH apmutaid xamtapu 3300 ynaaruiin
xaMTapcaH 3pryya xuik, 8100 ygaaruiiH Xui Xamraanpax Xypiibll 30XHOH OalTyylicaH.
Xarag-Bretnam, Xarag-MpsHMapbIH XUIHIH OWPOIIIOOTO0p 58 XaBTrail [OpBOIKIH KM
raszapT TICP3X 0eMOeT IIBIPIdX aKWilIaraa sByyDK, 25 Xaprrail JopBeJDKUH KM Taa0aur
xaax, 170 MsSHTraH TaCpIX TOXOOPOMKUUT MIPYYJISH YyCTracaH.

3yyH 60100 OMHe A XaTaapH TOHTHC, Lllap TOHTHCHITH OYC A3X dyXall ad X0JIOOTIONITOM
JanaifH 0yc HyTar OOJNOH apiyyAblH XaMIaaJalThIl O3XKYYIDK, JajlaifiH 3pI3H TOWPHEI
HOXIeJ Oal[UIBIT XapaaH/aaa aBy, JajJail TAHTHCT 3PX33 XaMmraabK Xyyllb caxuynax Y
aXWwuiaraar sBYYJDK, araap OOJIOH JanailH HeXIen OalIJIbIl 30XMCTOW MIMHABIPIIK,
JanaiiH aroynryi Oaiimann 3aHanxuiiok Oyl 3epumil, ©/106H XaTranral TYyIITad Xapuy
ery 6aifHa. 2012 oHooc xoim Oaitngaans! xesner oHronoop 4600 ymaarwifH ypbIdriiaH
COPTHUIIX JPTYYIHHH aXXuiaraa, dpxd3d XamMraalDK XyYIuHT caxuyiax axwniaraar 72
MSHTaH y/iaa 30XMOH OaliTyyIDK MamailH SHX TaiBaH, amap TaiBaH Oaiiiai, A3T KypMBIT
XaMraasas.

AraapblH OBTOJITOOHOOC Xamraajax, araapblH OpOH 3al] TarHyysi, TaHAaJIT
ABYYyJax, ypbIUMIaH COPTHHIAX aXJIBIT 30XHMOH OaUTyyIDK, yJAChIHXaa O0JIOH 3Pr3H TOHPHEI
araapblH OalJana XsiHaJT TaBbX, araapblH 3pTyYil, OaligaaHbl HUCIAT, araapblH aloyiIryn
OaifyIbIH TOpesl OypUiH 3aHAIXHIIA OOJOH TIHAT OWii OOJIOX HOXIeN OalyIBIT Yp
JTYHTDH 30XHILYYJIK, araapblH JI3T XKypaM, aloyIryd OaluIell XaMraaipk 0aiHa. Y HIICHUHA
HATIUIMHAT XaMraanaxaj YurIdcoH XATaablH 33BCIIT XYUHUH Jallaiil aHxaapiiaa TeBIepYYI3H
IPPTHUIAH 03)19H 0alATBIT 03XKYYIIK, apIIbIl TOMPOH 3PTYYIUIH aXXiuiaraa Byyink Oyl Hb
“TaliBaHWil Tycraap TOTTHOJN callaH TycCraapiax Y3JIUHAT OapuMTiard XY4HYYIDI Xaryy
caHyyJira erd OaiHa.

BaiiHrbIH 0aliJiTaaHbl 03J9H 0alJIBIT XaATraJIHA

Ipruitn apmu  Oaiimmaansl Od’JPH  Oaifyaa Xamrajgax Hb AlOYATYH OalmibiH
3aHAIXUAIAN Yp AYHTIH Xaphy apra XOMK33 aBax, YYpar JaanraBpaa OMENyyJdX roi
Oaranraa oM.

Lppruitd TeB 36B161, IIPTUHH TORPOTTOM XaMTapcaH KOMaH/IJIal Hb Oailiaansl 6319H
OalIIBIH 39PTHMH CUCTEMHUUT XOPA3IKYYIDK, 0319H OalIbIH XSHAITHIT TOTTMOJDKYYJIaH
MPBXKYYIDK X333 4 Oaifnmax OONOMXKTONW OalamnbIr XaAraynk, OalngaaHelr yaMpaax
YaaBaphIl OaifHra JP3UUTYYIDK, OYX TOPIUHH AalpaiThIr 30XHCTOH, Yp AYHTIU ynupaaH
HIMAABIPIIK, slapaliTai aroyaTail YYPruir yp AYHTIH XOpIrKyyink OaitHa. Llppruiin Tes
3eBte1 2018 oH apMuitH OaiinmaaHbl 03I9H Oai IUTHIH IYHATHIH ITAJITANIT 30XHO0H 0alTyyiIK,
21 myx, O30, TeBa mIyyd 3axupargax XoTyyd O0oioH 3yyH, OMHea TIHTUCUIH 3apuM
X3COTT IPPAT apMHUIH 30XMOH 0alryynax CHCTEMHUUI WAZBXXKYYJICOH. APIBIH 46JI0616X
apMH, 39BCOIT LarJaaruiiH anda OaiiinaaHbl OdNPH OalUIBIH OWITONTBHIT HAMATAYYIDK,
02J19H OalUTbIH CHCTEMUINT YaHTaTTaxX, 9JIKIZP YYPIT FYHIITIAX Oai b SpUUMKYYIDK,
CYPTYYNWIATHIT YA CyypbTail SIBYYJDK, J3T JKYPMBIT TOTTOOX, OalmaaHsl 0319H OaiITbIH
HOXIIOIMWUT CaifH XaHTaK, Oalmaansl O’JIPH OaliIBIH 33K Aapaa, dPryydl XUiX yypar
Xapuyljaraa yp JyHTIM1 TYHIDTIIB.
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Boaut 0aiiiiiaanbl IIMHKTI IPPTUH 0TI XHAX

Lppruita x33puitH cypryyas 601 TaliBaH [MAarditH mPPAT apMyJ] YHACOH OOIUT Jajjiara
OJITOX YWJI aXKWjuraraa oM. XsATaablH apMH IPPTUAH X33PUHH CypryYIHNAT TOJ OOITOXK,
OaiiiiaaHbl LOPBIH TAHI YHACH CTAHAAPTHIT TOTTOOXK, LPTUNHH O3ITIIIMIH AYPIM KypaM,
CTaHJApPTHIr OOJOBCPOHTYH OONrox, OSNTIANMMH aKWiularaar XsHaX CHCTEMHHTr Ouit
O0JITOK, apMUIH OHITON Oalfana Xapuy apra X3M)Kd3 aBaxX LPPrUAH O3Tra, XSTHAITHIT
30XMOH Oairyynax, 03,1Trai Xuixk Oyi 13pryyauiitd Oatngaann 0313H 0aix XapuyIyiarblH
CHUCTEMUII TOTTOOXK, OJJOH HUHUTUHH L3PIUMH CypryyJuiIThIH YW aKWJUIaraar sBYYIDK,
OomuT GaitiimaaHbl OITTAMIH TYBITHUANT TACPANTIYH I33MUTYYIDK OaiftHa. 33BCOIT XYUHUH
X3MXK32H] Oainnaanbl OOOUT HOXLEJI LPPrUHH CyprajiT aMKWITTal sBargax OailiHa.
XaragslH 1PpruH xyunH 2012 oHooC XOMII eep eep CTaTerMiH X3pATLd)d MIaapiiaras
YHIDICIIACOH AUBU3, OpUraAbIH TYBIIHIIC A331 80 rapyil XaMmTapcaH CypryylIuir XHHCOH.
Llppruiin Toipor OONTOH YHICOH YYPrad O9XKYYJIIXMHH TYAA XaMTapcaH Cypryyinuiur
yaHapTail XK, CTPATETUHH YUIIIIIMIAH YYPII? XaMTaTrax 3YYH, ©MHeI, 0apyyH, X0,
JTyHJT TACOH XACTYYA HATACOH IPTHHH CYPTYYIHHAT 30XHOH OaiTyynkK, Oaiaax yaaBapaa
JPAIUTYYIICOH. Xyypald 3aMblH IPPAr “NaBIIMAT, “TalbIH XYY~ TI3X MAT CYpryyIHJITHID
xuiicaH. ToHrHCHIH LPPrUiH XY4UH 3aArail JajnaiiH cypryyawiiTaa eprexyysnkK, HHCIX
OHroI1 3314 Oar anx ynaa HomxoH ganaiin 6apyyH X3¢arT OaiiiiaaHbl CypryynuiIT XUHCIH.
OmMmHen ToHTHC 60i0H LlMHIaoruitH OWpONIIOOX TAHTHC, araapblH OPOH 3aia LPPTUH
napaja 00J10H “XeaeITeeHT’ XIIPHUIHH CypryyIUNAT 30XH0H OalTyyIIcaH.

AraapblH IPPrUH XYYUH Hb HyTar J3BCr3P Jasap CUCTEMYMWICOH, OOIUT Oaiiman
OMPTYyJICaH CYyprajThII HAMITAYYIDK, OMHOI XATaAbIH TIHTUCT OaiiaaHsl 3pryys, 3yyH
XsITaABIH TOHTHUCT TArJaaruiiH dPTYYIYYI 30XHOH OaWryymmk, HoMxoH mamaiiH OGapyyH
X3COrT “Ymaan c3a3M” DX MAT LyBpaj CUCTEMYMIICIH 3CIPLYYLIX XI3PUUH Cypryyib
30XHOH OaliryyIcaH.

[lyy>kuHT 1Pp3r Hb WaNraiaTblH O0O0JOH XO€p TanblH OailnmaaH sByylnax najajiara
CYpPryyJIHHT OpHraja, XOPOOHBI TYBIIWHJ 30XHOH Oauryymxk, “TanrapuitH Unx” HipTI#H
X39PUIH CYpryyauir OaifHra 30XHOH Oairyysok OaiiHa.

Crpateruiii I3MXJISTHHH XYUUH Hb XaMTapcaH OaiigaaHbl CUCTEM]I HATIYXK, [IMHD
MasiTUIiH OpOH 3aiJ] 3CAPIYYLRX CYPryyIWiIT OOJNOH LIyypXaid Xapuhy apra Xd3MK33 aBax
COHIBIBP JAajyIara, Cypryyinuir HI3BXTIM sSBYyJICaH.

HbaracoH xaHranaTelH XY4MH Hb HAIZICOH aXwjularaansl cucTtemMna HArAaK “‘Hoarmcon
XaHTaNThIH YYPar-2018” X39puiiH Cypryyauir 30XuoH OalTyyicaH.

33BCOIT LarjaaruiiH Xy4rH Hb YJIC OPHBIT XaMapcaH, Yp AYHTIH aKuiiaraa, I3IXUiH
XOMXKIHJI Xaphy apra X3MiKd?d aBaxX, OJIOH TajlT YYpAr TYHIPTIAX yajaaBxTail Oaiix
I1aapAjaref garyy “Xapyya” raX TOMbEOJICOH HAPTIH Cypryyiauir siByyscaH.

AoyJaryii 6aliaJbIH roJ TaJa0ap 1axp AlIUT COHUPXJIBIT XaMraaJjaax

HemwuitH xyuuH 00N YHAICHUN OYp3H 3pXT Oaiinain, amoynaryil Oalianmeir xamraaigax
CTpaTeruiiH TYATBIH 4Yydyy IOM. XATaAblH apMd LOMHHH 33BCOT OOJOH XO0n00rmox
OalryynaM>KyyaslH aroyaryd Oal[UIbIH yIUpPAJIArbir O3X:KYYIK, 0219H OaliijbiH 30XUX
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TYBLIMHI XaJrajbK, CTPAaTeTHHH TOTTOOH OapuxX 4YaJaBapbhil Hb HAIMOAIIYYJDK YJCHIHXaa
CTpaTeruiiH aloyiryi Oailiuipir 0araTrax, OJIOH YICHIH CTApTETHIH TOTTBOPTOW OaiimibIr
Xamraapk OaiiHa.

Cancap ortopryii 0011 OJIOH YACBIH CTpaTeruiiH epcesiieoHnii Tandap Oerees cancap
OTTOPrYHH aroynryd Oaiimam Oonm yiacelH OYTI2H OalTyynant, HUHTMHUHH XOTKIUHH
CTpareruiiH Oarajiraa oM.

CaHCpbIH OPOH 3alT HXUNH 30PWITO0p alIUINIAX AIIUT COHUPXJIBIH YYIHIIC XsATal
yJIC OJIOH YJICHIH CaHcap CyAJalbIH XaMThIH a)XHJUIAraaH/l UAIBXTIH OPOIIOK, XOIOOTI0X
TEXHUK TEXHOJOTH OOJIOH XYYHH YaJaBXBbIH XOKIIMUT TYPIITIK, CaHCAPT CyypHIICAH
MBIRIJUINAH HOOIUHWH I[OTI] MEHEKMEHTHHT aXMyJDK, CAHCPBIH HOXION OAMIIIBIT XSHAK,
CaHCPBIH AIOYATYH Oall[UIbIT XaMraaink, aloyiaryd HIBTIPY, CAHCPBIH XY4 YaJAaBXbIT HIOH
almriIax Tai A33p aHxaapaH aKWLIaxX OaifHa.

Kubep opoH 3ait 60om yHAICHHN afoynryi Oaiimanm OOnOH SmuitH 3acar, HUATMHWH
XODKIUIH ron canbap oM. Kubep aroynryit Oaiian Hb JRIXUHH XOMXKIIHA TYITraMICaH
acyynan x3B33p Oaiiraa Oereejn XsTamaj HOITOW a0yl 3aHAIXMAIDK OaitHa. XsATaablH
39BCOI'T XY4MH KHOEp OPOH 3aifH YaIaBXbIT 03XKYYIIX aXIIBIT XypAacTax, KuOep aloyiaryi
OaliTBIT XaMraajaax apra X3MKdI9T Jajaiiraiiraap XerKkyyink OaifHa.

Teppopu3MbIT 3CIPryyLU:K TOrTBOPTOM OaiinIbIr Xaaraaax

XsTan yiuc Teppopu3M OOJIOH 3KTPEMH3MBIH OYXHUH J X3JIO3PHHT 3pC 3CIPryYLIST.
XsITaAbIH 33BCOI'T XYUHH XY YJIUNH Jaryy HUATMHUIH J3T 5Ky PMBIT CAXUYJIAX, XYYUPXUNITUITHHH
TEPPOPUCT YT aXWJIIaraaHaac ypbAYMIIAH COPTUMIIK TOMIX, YJIC TOPUWH aroyiaryi
Oaifan, HUHTMHAWH TOTTBOPTOM OalIBIT XaMraanax, apl HPrIIUilHX?? aMap aMmraiaH ax
Tepex OalUIbIl XamMraanax apra XaM>K33H7 OpOJILIOT.

39BCOIT HarnaaruiiH XY4UH Hb 30pWITOT OOBEKTYYIOBIT XaMmraajgax, razap A33p Hb
AIOYITYH OaiTBIT XaMraajax, TOoJl XACTYYA XSHANTHIH IPTUNAT OalTyyliax, XOT CYypyuH
ra3apT 39BCOTT JPIYYI XUHX 39p3r Yypar TYHRTrmer. Tyc Oadryysiara Hb TOPHIH
Oalryymaryyarai xaMTpaH Xyyib Oyc I3MT OyJI3171371 O0JIOH TEPPOPUCT YT aXKHIUIAaraaH
HOXWIT Orex, YAC TOPUIH aloylIryid Oaigan, HUATMUIH 3T Kypama ydupd Ooi3omryi
AK0YJI 3aHAJIXUWIUI3AC YPBAUMIIAH COPIUIUIAX IDX MAT aXWUIAraaHJ UAIBXTIU OpOJILIOK
“Amap taiiBan Xstaj yac” 6alryynaxaj rojl Yypar TyHIITrax OaifHa.

2012 0HOOC XOWMIII KUJI OYP OJIOH TOOHBI IPPTYYIAMNT al0yITryi Oaiaan, Teppopru3MTon
TOMIDX, JaNaiH IPXUHUT XaMraanax, Xyyjdb caxuyiax akKujularaaHj]i TaTaH OpOJIIyyJICaH.
Nx 20-uifH ymupmardabiH 1330 x3MkddHuN yym3ant, AIIEK-uiin ymupmaranbia anban
Oyc yymsant, “byc,3amM” OJOH YIICBIH XaMTBIH )KWJIJIATaaHBI J33]1 XOMKIDHUAN YYI3aIT,
BPUKC-uitn ynupnaruneid yynzant, IIXAB-bin L{lungaoruitn 1331 X3MK33HUN yyI3aiT
33p3r TOMOOXOH apra XdMKI2HUH yesp 10 MsHra opunM aroyiryil Galanbir Xxamraanax
JaanraBphIr TYHIPTIK, 671 XyH 6apbLaanax Xapar O0JI0H HOLTON TEPPOPUCT YHII SBAJIBIT
ITUHABIPIIXI OPONIICOH. 33BCAIT Nargaaruiii Xydud Hb 2014 onooc xoitm [llumkaan-
ViirypelH eepree 3acax OpHBI 3aCTHIH Ta3apT 1588 TeppopHuCT OYIPIIIMHT WIPYYIDK,
12995 teppopucThIT OapuBUIaxaj] Tyclanaa y3YyJICoH.
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ApIbIH 4YeneeNex apMH Hb HUHUTMHUNH TOTTBOPTOM OalUIBIT XaHTaxal I3MIKIAT
Y3YYJI3X, TOMOOXOH apra X3MXI3HYYIHHH aroyiaryd OaWUIbIl XaHraxaj] OpOIIIOX,
TEPPOPU3MTIN TIMIPX, SMHIITUNH TYCJIAMK Y3YYJIIX, TI3BPUKMH J3MKIAT Y3YYJIIX 33P3r
TOJ YYP3T T'YHLTIOAAL.

I'agaan naxe ammr COHMPXJ/IO0 XaMraaJjax
T aJlaal 1axb alllilr COHUPXOJI oon X?{Ta,Z[LIH YIICBIH 3pX allTUiH qyXall X3Car oM.

l'amaaman Gaiiraa xsTafbplH Uprag, OaTyyIIarslH aroynryid Oaiiman Xyynb €CHBI 9pX
AlTUNAT Yp AYHTAU XaMraajaax Hb XATaJbIH LBPIUMH apMUNH XYII33X YYPAT IOM.

XATaIbpH IPPTARH apMU OJIOH YIICHIH alOyITYH Oaiinai, IPPruifH XaMThIH aXuiiiaraar
UIIBXTIN JOMKMXK, XATAABIH Talaaj Aaxb AUl COHUPXJBIT Xamraanxax CHCTeMHMT
0o0BCpOHTYH OoNroXK OaliHa.

XWINHH 9aHajg Aaxb YW1 aXWularaa, XaMraaJaiTblH 4aBapbil CailKpyyaaxblH Ty
3aarail TOHTUCUITH LPPrUiH Xy4 OOJIOH XWIMHH 4YaHaJ NaXb JOKUCTUK OalryynaM>KHuT
XOIKYYJIK, IPPTHIAH OJIOH TOPIHIH JaairaBpbir OHeTYY X YaABaphil HAMATAYYIDK OaliHa.

Xeer OHroLyyIbIl XaMraaax, TOHTUC, AaJlald 133pX CTPATErHiiH CyBIYyYyAbIH al0ylryi
OaifuIbIT XaMraanax, XWIMHH YaHaja] Oairaa maraayjbll TaTaH aBax, JaJallH dPXHUHUT
xXamraanax raxX MAT YHI aXuuiaraar X3parKyyink Oaitna. 2017 oHsl HalimMayraap capa
XsiTanplH ApApiH deneenox apMuitH JKuOyTu 19X TyclaH IPMXKHX 0aa3 anban Ecoop
amumnianTan opcoH. Tyc 6aa3 yir axxuiuraraaraa 3X3JCHI3p IOPBOH yIAarwWiiH XOJITHHH
XaMraanainThlH Oarduiir 3acBap YHITYMIITIOHUN TOHOT Texeepemkeep xaHrax, 100 rapyi
LPPIYYIASA AMHIITHUH TyclaMX YHITUMIAr3D Y3YY/DK, SMHOIATUMH TyclaMX YHIUHUITI?
Y3YYJI3X XaMTapcaH CypryyiIwiIT 30XHOH OaWTyysK, TyC ra3pbeiH cypryyibn 600 rapyi
CYPTaJITBIH TOHOT TOXOOPOMKUHIT OAJIATIICIH.

Wemenuii aroynryii 6aiiisia Hexien G6aitnan 2015 oHEI rypaByraap capi 3pc Myyaax,
XSATa[bIH TOHTHCHIH IPPIUMHH XaMraananaTeiH (unot Memenuit AzeHsl GymaHj odmK
Gaitnmaansl OycuitH 60oMTpyYy Yy Aaiipan opx Oaitnmaan 621 Xaran upraH, [lakucran,
Ortnomn, Cunramyp, Uramu, [Tomem, ['epman, Kanan, Aummm, DHATXOT, SmoH 19X MAT 15
YICBHIH 279 UPraHUNUT al0ylryil HYYJIrsH IWAHKYYJICIH.

TI'ammruiin yea aBpax askuijiaraasji opoJimox 0yii oaiinan

VichiHxaa OyT?3H OalryysanTaj OpOJILOXK, apj UPrIIUNH aMap TalhBaH Xe©IeJIMep
IPXIMX HOXIIOIMHUT XaHTaX Hb XATAABIH 33BCOIT XYUHUHN XyyiHap XYJI33COH YYPIT MOH.
“I'ammraac aBpax akKwiilaraaHz apMHHH OPONIOX JKypam”-bIH Iaryy XsITaablH 33BCOTT
XY4dH OapbllaaHl OPCOH XYMYYCHHT aBpax, MIMIDKYYJDX, dyxall OalTyymaMmiKyyablH
AIOYATYH Oali ATTBIT XaMraanax, yH3T 31 3y HIICHHT TI9BIPIIX, 3aM, TYYP, TYHHEJIUNT 3acBapiax
XIIJ OPOJIIOX, AaNIali/l aBpax aKuiuiaraa sByyiax, [IOMUIH, ONOIOTUITH, XUMUWH ar0yIIJ
XSTHQJIT TaBbXK, OBYMH SMIII33C aBpaH Xamraajax, FaMIITMiH Japaax cIpradH O0CTOIThIH
QXWIIT OPOJIIIOX TX MAT YYPru#r xymdamar. 2012 oHooC Xo#m ApABIH Y6J106J160X apMU,
33BCOIT Hargaarniin  XyduH 950 MsHTaH 1PPIT, HAT cas 41 msaaTaH narmaa, 190 MsaraH
aBTOMAIIIMH OOJIOH MaIlluH MeXaHU3M, 26 MsHraH 3aBb, 820 HHCIX OHTOIl (HUC/AIT TIPIT)-
BI TAMIITUIH YEUIH aBpax axusularaan opoinnyyiacad. Ton OubHasb, JIyasHbs MykuitH
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ra3ap XeJUIeNT, XeX MepHHUH IyH]T 0a T0OI X3CATT OOJICOH aamap 00poo, YEPHITH TaMIIIuT,
SpnyHr 3aHr00 TOI [aXb XalIUTIACaH HYYPHIT 32Ty yaax 33par aBpaH TycliaX aKUIaraaH
OpOJILICOH 06ree]l OPOH HYTIHIMH 3acar 3aXupraanj TycalDK TaBaH casi rapyil XYHUUT aBpaH
HIWDKYYIOK, 210 rapyit eBYTOHUIT ToMpoH sMuminK, 360 MsHra rapyif TOHH MaTepHaIbIr
stapanTait TIIBIPIPK, 3600 rapyit kM gamaHT 03x371c3H. Makaon Oatipimacan rapan3on 2017
oHa 2601 wpsr, 160 rapyit aBTOMalIMH WIT33K, XaTo Xap CaJXHHbl TaMUITHUH Japaax
aBpax axuiularaar 30XHOH Oaifryynaxaj Tyc 3acar 3aXupraaHbl OHII'OM OYCHIH 3acTUHH
ra3apT TycajcaH.
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ITun> spuHMiA XsTaasiH 6aTiiaH Xamraaax araad Hom-2019

JIOPOB. OOPWIOJIT IUHAYWIDJIUMH YE 13X XATAJBIH BATJIAH
XAMI'AAJIAX BOJIOH IIDPTUH APMUA

ApABIH apMHUHH XOTXKIHHH TYYX OO ©epwWIeNT IMHHIWIIT, HHHOBAIIMHH TYYX IOM.
[wH> 5puH ye AIXUHH HPPIT apMUNH 00pWIeNT MIHHSYWINIIT, YICHH al0yIryi OaliipiH
X3PIrId? MaapAjarsiH ynMaac XaTaj yiac 0artinaH xamraanax 00J0H LPPruiiH apMua OpurH
YeuitH OONTOH, OYX TaJIBIH LOTT IIUHIWINIUNAT XWX CUCTEMHUUIH JOTOJNON, OYTIHIH
OOJIOH yJIC TOPUIH acyyUIBIT HIMHABIPIIXUNAH TYJI XYUHUPXAT apMUIH CIPTIdH OOCTONITHIH
TYYX3H aJIXMBIT XHUICOH IOM.

Ynnpnnara, KOMAaHAJAJBbIH TOI'TOJIOOI IIMHIYIIX

VYnupanara KOMaH[JIaJbIH TOTTOJILIOOHBI IIMHAYWIA Hb OPYMH YEUUH IPPAT apMUITH
MDIPIIUICOH XKW YYPTHHH XyBaaph OOJIOH MOIPAJUIMIH JpUH Yel Tylangax dajaBap,
TyJalfiaan]] sulaiT Oairyynax Iraapajaraj HUHICAH, IPPrUiH apMUuiiH Oaiyinax daasap,
OYT?219 Yp alTHHAT IPAIUIYYIRX dyXad apra X3Mkdd oM. “LppruitH TeB 3eBIeIUiH
epeHXHU yaupasara, OailigaaHbl TeaTpblH TON YYPAT TYWIPTIATY, IPPTHHH aHTHILIIBIH
Oaiiryynan”’-bIH 3ap4UMbIH Jaryy L[3pruiiH TeB 36BIeIHifH HITJCOH yAUpIara, CTpaTeTuiiH
KOMaH/JIaJI, CTPAaTerHiH MEHEKMEHTUWH 4YaJBaphbil 03XKYYJDK, OJOH JKWIMHH TYYXTIH
ITa0bIH CHCTEM, LIPPTHIH TOM OYCHIH CUCTEM, Xyypai ra3pbIH IIPrUilH CHCTEMUNT Xalk,
IIMHY apMUAH yaup/yiara MEHE)XMEHT O0JIOH OaigaaHbl KOMaH]JIAJbIH CUCTEMUUT OWi
6oxroHO.

Llppruiin TeB 36BIONMHH YW axwularaadsl OyTdl, OalryysiarblH 30XHOH
OaliTyynanTeIT CcaibKpyyiax YYIHIIC 6MHOX JKaHXKWH ITad, YJIC Tep, ap Tajl, XaHTalT,
39BCOMIAN XapwylicaH AepBeH epeHxuil raspeir Hormesn 1lltab, Ync TepuitH acyyman
3PXAJICOH raszap, Ap Tall I3MXKJIATUNH raszap, 33BCOI, TEXHUKUUH XOIKYYJAITUUH razap
Oonron eepuwnk, 11 rasap mmH3p Oaliryyncad. MHracH?3p KoMaHANaX, XOTXKYYJIdX,
yaMpaax, XsSHax TOITOJIOO Hb WYY OHOBYTOW OOJDK, LIMWIBIp raprax, TeJIOBIOX,
TYHIDTIOX, YHAIIX YYPAT Xapuylyiara Wiyy 30XHCTOH OOJICOH.

Lppar 60510H YHITYHITIOHUN YIUPAJIArslH CHCTEM OOJIOH MaHJIAWIUIBIT caliKpyymax.
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Ilopruiin apmu Hb:

Xyypail 3aMbIH LPIUMH XYYUMT XOIKYYJIdX YYAHIIC XyyudH [OpBOH E€pOHXHUH
ra3pyyabIT HATTT3H ApMUIH ynupAax Oairyymnarsir Oaiiryynacas.

Lppruitn anrmnan 0OJOH IPPTUNHH TOB 360BIIONIMHH CTPATETHIH TYCIAMKUNHH XYUUIT
HATTTX, CTPATETHiH I3MKIIITHIH XYYHHT OaiiryyicaH.

ApPTWUICPUIH IPPIrUiiH Xo€payraap XYYMHI IYYXKHHT L3p3T OOJNIOH IMIMHAIWISH
HAPIIACOH.

HuiiTiiir xamraanax ron yyparTail cTpaTteruiiH Oailiijaanpl XYUHHT HITTTK HATACOH
YT aKHIuIaraar xaMmraaiax KOpIyChIr OaryyinK, “H3pTUiiH TOB 36BII6J -L3PIUH aHT UIajl-
LPPTUAH apMu”’-UHT HUHAYYIDK YAUPIJIATBIH TOITOIIOOT OHid GOITOCOH.
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XaMTapcaH YilJl aKW/UIaraaHbl KOMAHAJIAJBIH CHCTeMHUHr Ouil 00JIro:x
calzKpyyaax

Lppruitn TeB 3eBNeNUHH XaMmMTapcaH YW aXWlaraaHbl KOMaHIBIH OalTyyiuiarsIr
CaibKpyy/DK LPPTUHH TOUPryyAblr OalryyiacHaap »HX TaiiBaH OOJIOH JAaliHBI alb 4 yen
OaliHTBIH, MOIPIAIUICOH, YOUPAJArslH cucteMTdi OoncoHn. LlsHbsiH, Bowkun, Jlamxkoy,
Kunan, Hamxun, ['yanxoy, YsHty 33parT 6aiipiax J0I00H IPPTHHH TOWPTOO 3YYH, ©MHO/I,
OapyyH, yMapa, TeB IIC3H TaBaH Toipor 6onrocoH. [nayammsp “Lppruita TeB 3eB161
-0aifmmaaHsl KOMaHIIAI-IPPTHHH XYUYUH TOCOH OaiimaaHbl KOMaHIUIABIH TOTTOJIIOOT
Owuit 60MTOB.
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Xyyab 3pX 3YifH XSIHAJTBIH TOTTOJILOOT OMii 60JIToX

XATajaplH IPPrUHH apMH [PPTUHAH TOB 36BIOJIHIH caxwuira OaThl IIajirax XOpoor
HIMHA3p OalryyncaH.

XATaplH IPPTUIH TOB 30BIOIUIH UIyYy/A YIUpUIara IPPrUifH TOB 36BJIOIUIH candap
00JIOH TeaTpyyAa] caxuira OaThIl IIAJrax XOpOoor OaWryyiK, IIPrUilH 3eBI6NIHHH yic
Tep, XyyJAHHH XOpOOT MKHAIP Oalryymk Oyc OypA LPPruiiH myyX, IPrHH MPOKYpOp,
LPPTHUIH 36BIOJUIH ayIUTHIH ra3pbIr 0alTyyinK, ayAUThIH TOTTOIIIO0H]T @0PUIeNT XUIlK,
CYypHH ayIWTBIH YIUI a)KHAJUIAaraar X3parKyYJDK, IMHAABIP raprax opx M3A3J, TYHIDTIOX
3PX, XSHAITBIH 3PpX M3A371 OYXUH XapwiIlaH ysACaH TOTTOILOOT X3PITKYYJICIH.

X3M:K33 OyTAI 00JIOH XYUHHI OYPIIIIXYYHHIUT caiizkpyyaax

XoMKk33 OYTolU, XYYHHH OYpAIIdXYYHHHT caibkpyylnaX Hb XATaIblH apMHKAH
Oalryy/IarslH X3JI03pHHIT OPUYHH YEXKYYIDK, XSATaIblH OHIUIOITON OPYMH YEHIHH IPPTUIH
XYYHHH CHCTEMHUT OMil 0OJTOX TON aixaM oM. ByTnuir caixkpyymnax, ITHHD XYIHAT
XOIKYYJIIX, Xapuilaar 30XHIyyJlaxX, TOOHBI X3MXK33T Oaracrax maapyularblH Jaryy TOOH
X3MXKIOHHHN X37103p33C YaHap, Yp allUIT MWDKYYIDK, XYH XYUYHUH HArTapiiaac MIMHXIIX
yXaaH TEXHOJIOTHIH XAII03PT ©0pWIOXUHUT 30pkXk OaliHa.

ApMuUiiH Hap Xyp33r TOXMPYY/K, XYYHUIl OYTHUHH 30XMOH OaiiryyJjaJjrbir
06PYI6X

39BCarT XyuHuil Ome OypanmaxyyHuii Toor 300 MsHraap uneepyy/nK, xo€p casn
XYPT3CAH.

XAYA HB TOO XOMIKI? MacIITAOBIH 3arBapaac 4aHap, Yp alluIT IIHDKIK OOJOBCOH
XYYH?) LOMXOTTOXBII 3pMAI3YK OaitHa. O¢unep Oo0noH 3HrUiH anba XaaryablH
XyBaapujalThIH [ap XYpd3T OprexXyy/DK, OyX MmarHel Oalryy/ularyyaelH 30XHOH
0alTyynaiThil Hb IIOMXOH OOJITOX, YIUPJJIArblH TYBIIHUM XyMYYC, COET ypiar, CIOpT,
X9BJIJ, YHITYHITI), SMHDJIAL, CYpryyib, aryyiax, 3p/A5M IMHHKHITIOHUNA XYPIIIDH IdX
MAT OaWTyyIIarblH XOPOOHOOC D3I HATKUHH One OYpIIAXYYHHMT 25 opuuM XyBHAp,
Oaiinmaanbl Oyc HIMKUAWH aiba xaardabH Toor Oapar 50 xyBuap OyypyysicaH.

Xyypal 3aMbIH IDPTUAH anda XaardIblH TOO X3MXKIAT HX XIMKIIIP OyypyyirkK,
araapblH IPPTHIH TOO XAMXKIAT TOTTBOPTOH Oalirax, TSHTHCUIHH OOJIOH Tyy>KUHT IPPTUHH
TOOT 30XHX X3MXKIIrI3P HIMATAYYIDK, IPPIUAH OOJIOH HEOeIl XYYHHA OYTIUHT OHOBUTON
001roCoH.

Baiingaaner aHTH, HITTTANY YIUIH Oy T311, 30XMOH OalTyyIanTaa XU HTICH ITHHYYININID
HIMHY X3I03pHUIH Oaingaanbl XYUHUIT SMXJIPH OalTyyiicaH.

Xyypaii 3amMbIH IPpruiiH 18 apMuiir HArTraK 13 O60MToCOH. 33BCOIT XYYHHHM YHACOH
OaliaaHbl aHTH, HATTIAAYYIRO “ApMHU-Opuran-0aranboH” TOTTONLOOT X3PATKYYIDK,
TOPOJ, MIPIIKIMUH IPPTUMH OaliIaaHbl YaJaBXbIr 09XKYYIDK, YIUPATIArslH IATIaIbIT
oyypyyican. Tycrait axxusuiaraanpl, CTEpeo XIOIPUHH JABIIMIT XOPUITIONT XUHX, Ta3ap
ycHaa OaiinmaaH sByynax, ajcliaricaH IaldaiH Oycdm XOPHUIJIONT 30XHOH OalTyynax,
CTpaTeTHUHH TIIBIPIIDNIT XUUX 33T IMUHD XOI03pHHH OaimaaHbl XYIHUUT HIMATAYYIDK,
AHTH, H3TTTIMHH OYTAL] 30XHOH OalTyylalThIl XOJUMOT, OJIOH TaJIT YYPAT TYHLBTIIX, YSIH
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XaTaH 39p3r YUIIAIA XerKYYJDK OalfHa.

Ippruiin akageMu, HMIMHAKIIX YXaaH, CYJAJraaHbl TOTTOJIOOT TIHIBIPTIH
XOIKYYJIK, 00J10BCPOHTYii 60Irox

ApnaplH Yeseeex apMu, 33BCOIT NArJaarnifH XY4WH eMHe Hb OailicaH 77 wX, 931
Cypryymuir 44 G0NToX HITTTICIH 06ree MIMHIIP OaTiaH XaMraanax X Cypryylb OOJIOH
Bariian xamraanax MIMHXIPX yXaaH, TEXHOJIOTHIH UX CYPTYYJIHUT TaXWH OalryyscaH.

Lppruita TeB 3eBnenuitH L[ppruitH MAHKINX yXaaH TEXHOJIOTHITH XOpOOT OalTyyiK,
mMUHp Oalryymx Oaliraa LPPrUiH LIMHXKIDX yXaaHbl 331 CYpryyib, L3PTHHH
9pISM LIMHXXWITIHUN XYPAIIIBHT OMXJPH Oalryy/mk, IPPrUdH MIMHXKIDX yXaaHb
0alryymIaryyapIr TYIUIISH UX, 93 CYPrYYARYAbIH XYYUH YaJUIbIT IPPTUHH IHHKIIX
yXaaHd Xy433p 09XKYYICIH.

Hppruiin 60A70rbIH CUCTEMUIAT IMHIYIIX

XsTan YJAChIH 39BCAIT XYUYHMH Hb Oaiijaanel XYYHHH CTaHIAPT, YP ALUTHHT LPPrUiH
OOJIOTHIH TOTTONIIOOT IIWHAWIAX MMAITYyp OONroxk, NPPTUitH anbaH XaardJblH UABX,
caHaaumrarai 0anaan, OyT3:md Oai AJIbIr HIPBXOKYYIDK, I3PTHAH OONI0TBIH ITHHIUWIIHAT
LIOTI[00P Hb OOJIOBCPY YK XATaAbIH OHILIOI'TOM COLMATMCT HUATMUH HPPrUH 001TOTBIH
TOT'TOJIIOOT OMi OOJTOHO.

ApMH Aaxb HaMbIH OaWTyyJaJTBIH TOTTOJIOOHBI IIMHAIWINMUAT TYH3THHPYYIDK,
HaMbIH TOB XOPOOHBI 3PX MOII3JI, TOBJIOPCOH YIUPIATBIT XaMraaiK, HAMBIH I[IPIT apMUFT
yAUpAaX OHINOM SpXWHr OaranraaxyyiaHa. L[3psr apMu HaMbIH YIC TOp, Y331 CypTal,
30XHOH OairyynanT, a)JIbIH X3B Masir, CaXuira 0aTtelH TOTTONIOOT CalXpyyaax YYIHIIC
“IlluH> SpUHKUNA apMHU JaXb HAMBIH TOTTONIIOOT O3XKYYJIdX IMHHABIP” TIX MIT XYYilb
TOTTOOMIKUHIT OOJIOBCPYYIICaH.

[uH? 3puH yen 1ppar apMUiiH yyprad OypaH X3pATKYYIDK, YP AYHTIH XaMraanaxblH
TYI IPPrUAH XYYUWT amiuriaX OOMJIOTBIH TOTTONIIOOT IMHHIYWIDK “‘/lamaiin xeier
OHTOIIBIT XaMraajiaX YiJl akujuiaraanbl Kypam”-bIl' 0OJIOBCPYYJDK, I[3PTHIMH CTPAaTETUHH
YOUPIJIATBIH TOTTOJI00, Oalimaaansl OI9H OAWIIBIH KypaM, XaMTapcaH Oaiiinaan Xuiix
JKypam 33pTHHAT O0IOBCPOHTYH OOJITOCOH.

“batnman xamraajax TI9BpUHH Tyxall Xyyns’, “Llapruiin 6alryysamMXuiT xamraamnax
xyynp”, “UprsHuil amnbarbiH Kypam~ TIX MAIT XyYyJIb TOTTOOMMKHWT JaxWH 3acBapiak,
IPPTUH  OIITIIIUHH  KypaMm, IPPrUAH OdNTrIMHiAH  XeTenOepuir CcypramdiaH
X3PArKYYIICIH.

Oduuepyynplr MIPraulyyiadx TOTTONLOOI OWH OONroX, LPPruiH andaH XaaryablH
XaHTaMXHWAT —caibkpyynax, LPPruidH anbaH XaarduilH XYHIITIIMHH —TOTTONLIOOT
0O0JIOBCPOHTY# OONTOX, IPPTHMH CYpryYyIWIT, TEXHUK X3PITCII, TOHOTIIONBIT XOTKYYIDK,
JIOKACTHKUIAH Oapuira OalryylnamK, IPPrUiH MHHXKIDX YXaaHbl CyJairaa, YHAICHUH
0aTiaH XaMraanax Jaidmiraa rsx MITHHH OOMJIOTEIH TOTTONIOOT OOJOBCPOHTYH OOMTOK,
IPPIUAH OQULEPBIH Xyyib, IPPTUNH an0aHbl Xyyiab I'9X MIT XyYJIHUYIBIT TOITOOX YHII
SBLIBIT ypariuulyyJicaH.

Ippruiia yaupaiarsia 00MIOTEIH TOTTONIIOOT MTMHAYMIDK, PPTUWH TOTTOITOOHEI YT
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QKWIaraaHsl yp allTHAT A33MUTYY/DK, LPPIT apMUMH XOTHIMHT A3MIKCIH.

99 C¢

“Iloroox xypam”, “Caxunra 0arerd xypam”, “YKarcaansra xxypam”, “LIPpruita xyyin
TOTTOOMYKUIH QKJIBIH KypaM™ I3X MAT XyYyJIUIH TypaM KypaMm] 3acBap XUIK, CTpaTeruitH
yAMpUIara, I3pruiiH 3apUIblH yIUpAJIara, I3PrHiH 3pX 3YHH TOTTOJILOOT IWHIYHIICIH.

Lppruita Tendept yHmaunrIdsT 0YpaH 30rcoocoH. 2018 oHBI 3ypraamyraap cap XypTain
LPPruiiH OyX TYBIIHUI Oaifryysara, HISpTrUiH apMHU T3ArIPUNH Xapbsia OalryysarsiH
Y1 X6JI6X XOpPOHTHIH TYpa33C, X6/166 aX axyhH YHIIBIPIAN, XYJII3H aBajiT I3X MIT 15
caj0apblH TOJIOOPT YHITYMITIHYYA YHICIHI3D 30rccoH Oereen Oycan 100 msHra rapyit
TOJIOOPT YHITYMIITISHUI TOCTYYIUAT XyBaapyiiH Jaryy TYArJI3YYJICOH OaiiHa.

I uHYIJIMIH JapaaxX IPPrUHH XYYHUH TOpeJ1 00J10H 33BCIIT HarAaarniiH Xy4uH

Xyypaii 3aMBbIH LPPrUAH XYYWH YJIChIHXaa OypaH 3pxT Oaiiman, atoynryi Oaiigai,
XOINJIMAH 3pX allTMUI XaMmraajaxaj OpIIyyJlIIIYW yypar TYMIITr AL Xyypall 3aMblH
LPPTUAH XY4UHA OaiiiaaHbl ayKUIutaraana 03J9H 0aifX apMu (MaHeBpIax, ONepaTuBHBIN ),
XWJIUHH OOJIOH 3PTUifH XaMraanailThlH apMH, [arjaardiiH XamraajaaThlH O0NoH O379H
Oaiimeia apmu, [llumkaan, TeBIWIH I3X MAT TaBaH OYCHIH XYYHYYT Oartaar.

3yya Oycan 71, 72,73, Omuen 6ycan 74, 75, bapyyn 6ycan 76, 77, Xoiin 6ycan 78,
79, 80, TeBwmita Oycan 81, 82, 83 myraap apMu Tyc Tyc Xamaapzar. XOpHIJIOX OaiimaaH
SBYYJIaX, OJIOH XOMJXKIACT NABIIMX CTPATETUHH MIaapiajaraj HUAIYYIdH Oycdm O3X3JICOH
XaMmraanaiaTraac OyX OYCHIH XOJeJNTreeHT XaMraalanTaJ [IHDKUX SBIBIT XypAacrax,
HapUHBYMIICAH, OJIOH XOMXKI3CT, TacpalTryd aXWijgaraaHbl 4YaJaBXbIl CalbDKpPYYIDK,
XYUHUPXOT OPYHH YEUIH Xyypail 3aMbIH apMH OalTyyJIaXbIl XUUIK OaifHa.

ToHrHUCHITH IPPrUiiH XYUYuH Hb YHAICHUH aloynryi Oaiinan O0J0H XOrKINHH epoHXUH
Oaiian Mai gyyxai oaip cyypb 3331131, TOHTUCHITH PPTrUiiH XY4UH Hb IITyMOAary 3aBUHBI,
OailyIaaHbl XOJIOT OHTOITHEI, aBUAIIBIH, TOHTUCUWH SBTaH IPPTHITH, SPTUWH XaMTraalalThIH
anmba 33pra3c Oypamar. 3yyH, Omuen, Xoiin XaraablH TOHTUCUAH OYC, TOHTHCHIH SBTaH
IPPrUIH Kopiryc T3X OycT XyBaargmar. Dot He cyypuH raszap (6aa3), mrymbard oHToII,
ragaprbiH OaijaaHbl Xe1er OHIOLl, HUCOXUIH OpHUraj Iax M3TI[ Xapbsaiaraiar.

TOHrUCHUIAH LPPrUNAH XYYHUH 33prajiadd Jajad TOHTMCUMH XamraajajiTaac rajaaj
JaailH XaMraajJainTblH CTPaTeTui INMDKAX aXJIBIH XIPADKWITHIT TYpPracrax, yamaap
CTpaTeruiiH XOpUIIIONT 0a ceper I0BTOJIr00, Aajail TOHTUCUHH MaHeBp akuijlaraa, Aajan
T3HTUC J3X LRPIYYAUNH XaMTapCaH aKUiularaa, OrL XaMIaaJlaiT, HATACOH A3MKIIAT 39p3r
YUIII33P XYYMH 4YaJaBxaa CalkpyyhK XYYUPXdI, OpYMH YEUIH T3HIMCUIH LOPruiiH
XY4MH LOTLUIOOXBIT 3pMAI33K OaiHa.

AraapbelH IPPrUWH XYYMHJ TaBaH TOWPOTr JaxXb araapblH LPPTUiiH KOMaHMJIANyY,
araapslH JIECaHTBIH Kopmyc Oartmar. ToWpruiiH KOMaHIamyy[ Oaxb HHCOX XYUHHUH
yOMpIUIaraH JIOp araapblH LOPrUdH 0aa3, araapblH AECaHT, araapblH IOBTOJITOOHOOC
XaMmraanax, razap-araap aHrWJIIbIH Iy yXKHUHTHAH Opuraa O0JI0H pagroiOKalblH Opuragyyn
Oarrtaar.

AraapbIH LPPAT Hb YJIC OPHBI araapblH OPOH 3aiir Xxamraangax X»3a03p33C JaBILMIIT,
XOPHUIIIOATHIT XOCIYYJIaX X3II03p33p XOIKIDK, MIIIAJUIMIH AalfHbl Maapaaras HUALICOH
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araap-CaHCpbIH JOBTOJTOOHOOC XaMIaanax XY4YHHI TOITOIIOOT OYpAYY/DK, 3HD XYPIIHI
CTPAaTETUHH YpbIYMIAH M3A3II9X, araapT LOXWIT erex, JOBTOJITOOHOOC XaMraanax,
MOIIIIIIMIH caaTyyiara Xuix aecanTtaap Oyyx Oaiyiax, CTpaTerHifH XYYHUHT ITUIDKYYII2H
Oaiipiyynax, HATJIICOH XaHTalT XUiX yaaBapraii 00k OaliHa.

[lyyXMHT UPPTUIH XY4YHH Hb YJICBIHXaa OYP3H 9PXT, aloyAryld Oaiuiblr XxaMmraanaxas
TOJ 4yXaJl YYpar rydmpTraaar [lyyKUHT IPpruiiH Xy4uH ] LOMHAKWH, epAuiH, XaMraaaax
XYYHH T3X M3T Oartiar.

[TyyXMHT HOMUITH IPPAT Hb MAAIIIDKYYIIX OaUTYYIaNTHIT SPYUMKYYIDK, ITHHKIDX
yXaaH, TEXHOJIOTUMH J3BHIWJIA TYJITYYPpJIaH, 39BCIOTTISN TEXHUKUIH I/IHHOBEIHI/IIZI‘ XOTKYYJIK,
MyYXKUHTHWH aloyaTryd, HalaBapTai, yp ammrraid Oalipr A3ILITYYIDK, epAniH O0I0H
OMHIH XYYHHH XOCOJICOH TOTTOJNIIOOT CalXpyyllkK, CTpPaTeTHHH CYPAYYJdT Y3YYIdX,
OOrMHO XyraraaHj JyHJ OOJOH aJICHIH 3aifH]] OHOBUYTOW IIOXHIT 6reX OOJOMIKHIT
HAMATIYYIIIXA3p aXUUIax OaiiHa.

CrpaTterniiH IPMKISTHHH XY4YMH OOJN YHASCHUM aroynryil Oalanelr Xxamraanax
HIMHY XJI03pHiiH XYy4 Oeree[ OailfaaHbl yaJBaphil HOMALAYYJAX TOJ dyXad XYyd IOM.
CrpaTernifH ASMKIITHIH XYYMH Hb OaiijaaHbl aKWilaraaHbl ra3ap OpOH, MO,
X0JI000, M3IPAIUIMHH aloynryi Oaiiian, MWHD TEXHOJOTUHH TYPLIMIT 33P3TT JIMIKIAT
Y3YYJI3X 33pIad¢ OYpAIAT.

CucreMuiH HHTETpaIumIal, [3PAT UPTIHUHA HATACIH CTPAaTeTuiiH Maap/UIarklH Aaryy
OaifmaaHbl IIMHD XIMOAPUHH XYUHYYIAUHH XOTKIHUT TYPTrITTK, OPUHH YEHIHH CTPpaTeTuitH
JOMKIIT Y3YYII3X XYUHUIT Ouii OOIrOXBIT 3pM3II3IH?.

Hbaracsn xaHTanThlH XYYUH HB HOTACOH XAHTANTHIT 30XMOH OaWryysiax, CTpaTerniH
@KWIaraaHbl YA I3MXKIIAT Y3YYII3X ros Xy4 O6ereen XsTaiablH OHIUIOITON OPYUH YEHIH
L3PTUIAH XYYHHUHA TOTTOJILIOOHKI TOJI OYPAJA3XYYH X3¢aT FoM. HarnesH XaHranTeIH XY4UH Hb
XaJArajaiT, SMHITUIH TycaaMK YWITUHUIT33, TI9BIPIIT, Ta3pblH TOC JaMXKYYJax XOOJIOH,
Oapunra OairyyiaaMXuiiH yAupuIiara, HOeHiH XOPOHTHIHH MEHEKMEHT, XyJaJIJaH aBajT
X MIT axwuiaraar xamapaar 6ereen Yy, ['yitnun, Cunun, [>asaH, JKoHXk0y 19X TaBaH
ra3apT TyC TéB Hb MOH XSTaJbIH Y6JI00JI0X apMHUIH TOB 3MHAJIIT, YPbIUMIaH XSHAX TOB
33p3Tr Hb Oaiipmamar. XamMTapcaH YWI aXujuraraa, Cyprajirt, XaMraaJdalThH IaapiarkH
Jaryy xamrapcaH Vil akwiularaanbl TOTTOJILOOT XypAAcTa), XaMTBIH XaMIaalaThIH
YaJBaphil CAlKPYy/K, OPYMH YEHHH XYUUPXIT JOTMCTHUKHMH XaHTaJIThIH XYYHHT OHMid
OOJITOXBIT 30pbXK OaifHa.

39BCAIT LArfaaruidiH Xy4uH Hb YHISCHMU aloyaryi Oaiipan, HUATMUIH TOTTBOPTOM
OalIyBIl XaMraajbK, apld HMPraAuiH caliH calixaH aMbApalibll XaMraangax YHIIIdAp
TOMOOXOH YYP3T XapUyIUIarbil Xyidadr. “LIppruiiH TeB KoMHCC-33BCOIT IarjaaruiiH
XY4YUH- OTPAA~ TACOH YAUPAJIATBIH TOTTOJIIOOT X3PArKYyaadr. ONoH HUATHIH aroynryn
OaiiTeIT XaMraajax Xy4uH, YICHIH JaTaifH yaupaax razap xapbsajargiaar Oaiican panaiH
XaMraajaiaTbIH aJObIT 39BCAIT LAraaruiit ag0aH1 MMDKYYJICHH. 33BCAIT Hargaaruiiy anda
AITHBI YypXaH, Oif, ycaH LaXWiraaH CTaHIbIH OYpANAXYYHUUT HUHTA Hb XOJIOOTA0X YUT
YYPTHiiH Oaiiryymnaryyaan Hb IDKYYIDK LIRPTUKAH Oyc MIpTasIIniiH 6ar 00JITOH eepulieH
30XMOH OairyysacaH. MeH 33BCOIT LarnaardiiH XY4WH TaaJliiiH XapyylblH IPPrYYAUNT
TaTaH aBY HWHIICHIIC yAWpAJara 30XHOH OalTyymanT, akwi J3pXJdAT WYY yaigaa
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X0JI000TOM 00JICOH. 30XMOH OaWTyyaalT XMHCHUHN Japaa 33BCOIT LArJaardiiH Xy4uH Hb
JOTOOABIH XapyyJl XaMraajlaiT, XeJeJINeeHT, THHTHCUWH LargaaruidH XY4YUHT eepTree
HATTraCcoH. OJIOH YYPIAT TYHITIAX CTPATETHHH I1aapaiara 00J0H HUHTMHIH TOTTBOPTOM
OaliUTBIT OYPIYYIIIX YYIHIIC 39BCATT IAriaaruifH XYYHH Hb XaMraallajiT, OHIIoH Oaiai,
TEPPOPU3MTIH TAIMIIX, JANalH SPXUNT Xamraanax, 3aXUpraaaHbl IUHABIPHIAT anbOagaH
X3PAKYYJIRX, FaMINraac XaMmraaiaax YUDIN3dp YW axullaraaraa X3parkyyJDK OpYMH
YEeHIH XYUUPXOT 39BCOIT HATIAaTuiH XYIHUUT Ol OONTOXBIT 3pMINI3MK OalHa.

Batian xamraasnax 00J10H 33BCIIT XYUHHIi 0YTI9H 0alryyaajareir 6yx Tajgaap Hb
axmyJax

Y3on Gomon, ync TepuilH OaWryymaiThIr IPPIT apMUHH Tepen OypuiiH OyTI3H
OaliryynanTelH TOPTYYH OSTHI3HJ TaBbAar. Cu 3UHBIMHUHA apMHUHT O3XKYYJDX Y331
caHaaHbl yaupAax Oailp cyypuidr Tyymrail 6apumramk, Cu 3unbnuH Epenxuil HapuitH
Owdruiin gapra 60100 HaMBIH TOB XOpOOHBI YHIICOH Oaiip CyypHHT TyymTaid OapuMTaInK,
HaMBbIH TOB XOpOOHBI pX M3I3J, TOBIOPCOH YAUPIJIATBII TYyIUTal Xamraamk, L{ppruiin
TOB 36BIIOJIMHH YIUPJUIarblH XapUyLUIarblH TOTTOJIIOOT XIPATKYYJICHIIP YIC TOPHUHH
MOIJIST, EPOHXHI OMITONT, YHACIH OWITOINT, AaraH Nyypaix oMirodr ynam Oyp HIMATAIX
6onHo. «IIH? HOX1EN Oalian 1axpk HPPIT apMUIH YIIC TOPUITH 3apUM acyyJIbIH Tajgaapx
mwiiBIp” 2014 oner 12 myraap capa rapd yic TepuilH Cypranteir axwyiacad. Llppruiin
TOB 36BJIOJINIH HaMblH Xxypan 2018 oHBI HaiimMayraap capm OODK IIMHD 3pUH YECHHH
LPPIUiH ynupasiara OOJOH LSPTUMH HAMBIH OYT33H OalryylanThlH aXJIBII LOIIOOP Hb
09xkYY3B. O10yHIAr, 3pA3M M3IUISITIH, 30pUT XaTyyXWiITal, €c cypraxyyHTail LIMHD
YEHIH XyBbCTANT LPPTYYAUNUT UTI3 YHIMILIIP TOJIOBUIYYJK, TOMEp LIUT XaTyy WUTTAJ
YHAOMIIWITIM, Xapuylyiaratai, yypar Aaax uajBapTail OOJrOH TeJeBINYYIIXUUT 30PbK
OaitHa.

Bartian xamraaJiax caja0ap 1axp TEXHUKHHH IMHIYWIIJ 00J10H IPPrUiiH HOMJIOJIBIT
03XIKYYJIIX

IMvHxI3X yXaaH, TEXHOJIOTUIT allIAITIACaH MIMHAJIAT UPPIrUiH CTPATErUir AByylaXblH
Ty XATaAbIH 33BCIIT XYUHH yAUpPAAX OyH ra3pyyaplHXaa TEXHUK TEXHOJIOTHHH XY4YHH
JaUTIBIT O9XKYYIDK, MHHOBAIIMKMT SPUUMKYYIIXUHT 30phK Oaiiraa Oereenm Owe maacaH
VHHOBallMMH YHUIJIAII TOMOOXOH aM>KHMJT TapracHsl HAr xuim3 Hb TMAHXO-2 cynep
KOMIIBIOTEPUUT YHIIIB3PIACH sIBAAI FOM. LI3pruiiH oHON JaXb HHHOBALMNT CypTaT4IaXblH
Ty JaiiH, OaiiaaHbl acyynauj aHXaapiaa TeBIepYYJDK, YHIICHHN OariaH xaMmraaiax,
apmu Oaliryynaxax OHOJBIH AMXKIAL Y3YYJdX 30pPHITOOp CTpaTerd, XamTapcaH Yl
aXWJuIaraa, MAIIIAIIDKYYIITHIHH OYT39H OalTyymnanT 33p3r OHOJBIH I[yBpad yp IOYHT
caHaawjgaH IXJIYYIcyH. [laitH Oaiiimaannm aHxaapiiaa TOBIOPYYJICHIIP XATAIBIH 33BCOTT
XYUUH LPPrUdH cypraajnj IIMH3JIST 3YWI XWIDK, LPPrUMH CTpaTerd, XaMTapcaH Yill
@KHJUIaraa, MIIIDKYYIIITI YP AYHTID erd, 0amiaH Xamraanax, IDPTHHAH XOT KU
OHOJIBIH JPMIXKJIAT Y3YYJICOH IOM.

OpunH yeuiiH 33BC3T TOHOIVIOJIbIH CHCTEMUMT OMii 600X

JPBITUITAT 33BCOT TOHOIVIONBIH CUCTEMHUNH OYTHHHI CaiKpyyJIaxblH TYII apMH
Tyc OYpHIIH 33BCOI, TOHOINIONBIH XODKIMHT IOTHOOp Hb CaibKpyyK, OalimaaHbl
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TOHOT TOXOOPOMK, MIIIRJUIUIH CUCTEM, XaMIaanax TOHOT TOXOepPOMKHHUI LOroop Hb
XOIKYYJDK, CTAHAAPT, LyBpaj, OyX HUHTIIP XIP3MI3X TYBIIMHA XYPIraX X3parTai. XyyuuH
TOHOIJIONTYYJIBIT UX XOMOK33T33p IIUTIIIK, IIMHD JI3BUIMITIT TEXHOJIOTHOP TOHOIIOTJICOH
OaliTer Ouit GonroHo. 15 Tepnwuiin Tank, 052D 3arBapein ceHeerd xeuner, J 20 3arBapbiH
Oaitmmaanbl HUCOX oHTOII, JyH(DOH-26 MyHA O0JIOH XOJIBIH 3aifH 0aJUTMCTHK ITYyY>KUH O0JIOH
Oyca X3parciuir apMuyaaja oapiyymncaH.

JaiiH Xuiix31 30pHyJICaH OPYMH YeUHH JOKUCTUKUUAT OaiiryyJax

HoarncsH NOTHCTUKUIT TONM OONTOCOH, IPPIHWH TOPIMUT HOXBOpP OONTOCOH, OYypaH
TYHIA, XO€p MIyraMbIr XOJIOOCOH XaMraaJIaIThIH TOTTONIOOT OalTyylK, CTpaTerdiiH
JAalHBl XYYUUT TOJ OONTOCOH HUHUTMHWH XaMTaaJUTBIT TYIIWUIII3COH, HATICOH, IIOMXOH,
Yp ammrrail JIOKACTUKWHH XYYHHH TOTTONIOOT OWK OOJNToX, JIOKHUCTHKWHH XYYUHT
JaifHbl OYCHIH HATICHH, OyC NaMHacaH, XATal OOJIOH ragaalblH XaMTapcaH, ©MHO OOJIOH
XOMI TaJblH XaMmTapcaH CypryylIuiTyyAal alluriak TYPraH ASMXKHH XYpIdJdX, OypaH
X3MYKIITI3P OPOJIIIOX, HAPUIHH YaH]| OaTiiaH Xxamraanax 4afBapyyabir Ouit 00nroHo.

CTpaTeruiiH yIupaIarsir 63x:KyyJaax

OpaAT3n TynryypiiacaH, HeeL| XyBHapiaiTblH TeJeBIereer OapuMTalDK «3pAIT-
TOJIOBIIOTOO-yYPHAUMICAH TOOIO0-X3PATKYYIIT-YHAUIN?? Orex» TIACOH CTpaTerniH
VAMPIUTArbIH JApaaJUlbll OapuMTanHa. APMUHH XOIKIMHH cTpaTerd OOJOH ToJI XYpd),
apMUIH TepeJl, 33BCAIT LArfaaruiiH apMHNH XODKJIUHH CTPaTeTHHr TONOPXOMIDK,
CTpaTeTuiiH TOJIeBJIOree OOJIOH TOJeBIOIeOHHHA CHCTEMHHUT Owili OONTOHO. ApMHUIH
CTpaTeTUHH TOJNOBIOTOOHUN AXIYYABIT CTaHIAPTKYYIDK, “Llppruiin OanryymamxuitH
xemkiuitH XIII TaBaH XUIUITH TONOBIOTee”-T X3PATKYYIDK OYX3JII Hb YHAISH AYTHIK,
XSHaX, TOXUPYYIaxX DX MAT TOITOJILOOHBI CUCTEMUMIT X3PATKYYIHD.

Hppruiin J30mHMUAT XaTyy caxuira 6artaii, Xyy/auiiH aryy yimpaax

XsTaJbIH OHIIOTTOM LPPTUIH 3PX 3YWUT TOTTOJIOOT CallKPYYJIK IPPTUIH yIUPIarbiH
X3MO3pUMH YHIACOH ©OPWISNTHHT axuyiaHa. LIPpruiiH O>AaTran akuiig TaBUX XSHAITHIT
09XKYYJDK, 9HX TaliBaH yel OMil OOJCOH XOp XOHOONTIH 3YWIMHT 3acaH TOXHHYYIHA.
Xyynuir cypTaiquiaH TaHUYJIaxX CypraiTyyabll UX33p ABYYIIK, XyYlb 3YHH 30BOJTee erex
YHITIUAIr33T OMid OONITOXK, SPX 3YHT UPPTUAH XyapaHr OUil OONTOXBIT SPUHMKYYITH.

ApMHIiH yIUpANarbil YaHUIaH O3XXKYYIDK, TYPAM, KYPMBIT X3PITKYYIDK, I3PTHIH
KOMaH/IJIAJIBIH TOTTOJIIIOOT C3PIIdH CAMKPYYIDK, apMHUIH alOylIryi OailJiyIbiH TOMOOXOH
IIAJITAJITBIT 30XMOH OaWTryy/DK, aroyiaryd OalajiblH TOMOOXOH Aoy 3aHaJIXUHIIIHHAT
njairax TOTTOJILOOI YaHIATraX, X3B JKypaM caxuyidaxX aXJIbIH XYYUHI HAMATAYYIDK,
LPPrUiiH TI3BPUNH X3PArCIUUH yaupaax Tycrai )Kypam raprax, CaxuH Xxamraajaax axJbir
TOTTCOH XyTamaaH M3IATIYK 0aiiX TOTTOIIOOr OMil OONTOX IPPAT apMHIH callH caiixaH
OaiiJIBIT XaMraaJHa.

HambiH Y3301 CypTibIr I3Jr3pyy/K, LIyIlapra TOpUr Oaiiryy/uk aBiurarai
TIMIDPX TIMIUVIMAT yparuuryyJjaHa

Ve TepuitH caxunra 6art, €c KypMbIT Xatyy caxiwk 1'yo bocnon, Croii Laiixoy, ®an
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Oouxy#, XKan SH 13X MAIT XYMYYCHIfH caxwira 0ar, Xyyib 30p4CeH XdPTYYAWHUT Xaryy
[IaNra)x MUXIBIPIICIH.

Caxwira 6art, Xyyib TOTTOOM)KUIH Aaryy aBIMrad/IbIl XaTyy YaHTa IHATI MK TOMOOXOH
Oapunra OaiiryynamiK, TOHOT TOXeepeMXK, 31 Oapaa Xymangax rax M3T caiubapr Tycrau
XSHAJIT 30XUIYYyTalT XUHH?.

AHXaH WIaTHBI HADKWJ XSHAIT IHAITaNTBIH TOTrTOJIOOr Ouid Oonrox oduuep,
LPPTYYAMKAH 3pToH TOWpoHA Oyl Omumn aBnura OonoH mrymapra Oyc YHIUIMHT 3acax
3aIpyyJIHa.

Viic TepuiH XSHANT INAJITAITHII TYH3TUHPYYJDK, LPPTUAH 36BIOIUNHH areHTIaryyn
0O0JIOH TOMOOXOH ra3pyyi Jaxb XSHAJT IMalraidt OojoH Oyla)x OYMX Iairax, TOHPOH
nrajrax axwuiaraar ayycrana. [om roi canbap, TOMOOXOH TOCOJ, YyXall CaH XOMpPOrT
XUUX ayIuTHIH MIANTadT HAIMATAYYIDK, OOJOBCOH XYYHHHA DIUNH 3aCTHH XapWUyIUIarbIH
XSTHAIITHIT YaHTATTaXX, OPJIOTO 3apJIarblH ay[uT, YIUT aKUIIaraaHbl MOPeep XUHUX ayduThIT
UIAIBXTOH SBYYITHA.

2012 onooc xom 39 MsHraH HArXK, 13 MSHraH HOLUIPIC APBIIMX YAUPAATYAbID
mrajaracad. ABIWIBIH 3CP3T TAIMIDPI AIanT OalTyylK, yiaC TOPUHH 4YMIY IIyaapra yic
TOPHIH X3B MasT YHACIHA?S OYpACAH.

Bartian xamraanax Jaifuuiraanbl Xy4HU IIMHIYWIIMAT yparuuiyyJek 0aiina

batnan xamraanax naiumiraassl OairyysiarsiH yIupAIarslH TOITOILOOT 30XUIYYIDXK,
HOell XYYHMHA OYTI3H OaliryynmanTsil O3X)KYY/K, OPOH HYTIMHH IPPrUiiH TyIryyp
OYPIIPXYYHUH TOO XOMIKIIT LIOMXOTIOXK, YPhAYMIAH O3J1TI3J1 LPPIUKH anbaHbl Hap Xypao,
OyTaU, XYUyHHI OYpANAIXYYHUH MIMHIWIIMHT TYH3THAPYYIDK, O31Tran 00JI0H MARBXTIN
PPTUHH apMURH HATAMOAI OalTyynamMsK OOJIOH alllUMIANTHIT YPariulyy/bK, XaMraalaiThlH
Xyypail ra3pblH LIPPrUHH apMUNT XaMraajlalThlH OJIOH IPPTUHH apMHHH Tepesa OOoIroH
00PWIOX OOPWIONITHIT XIPATHKYYIIHD.

Hawm 6omnoH yncelH OaiTyy/uiaryynslH eepuIeITHHT SpUUMIKYYIDK, IDPTHIH andaHaac
TITIIBIPTID TapcaH XYMYYCHHH XIPTHUT Xamaapax razap O0alryyink My, XOT, XOIIYY,
CYYpPHH, TOCTOHJI TITTIBIPT TapcaH IPPrUiH andaH XaaryaplH YHITYWITIHAHN OaTanraanbl
TOTTOJIIOOT aXUYJDK, X3 X3I3H XaJlaM)K, XOHTOJIOJITHIH apra XoMXK33T Ouil 00ITOCOH.

Ippras xafipiaax rap OYIUHT Hb XaTaMiKiiaxX, 3acraa JIMXKIDK HPTrIH) Xalpinax Y3IHUT
JABHIPYYJDK SAYypaNTaid TAMIPX XKW UAIBXTIH OPOIIIOK, IPPTUUHXIH, 3aCTHIH Tra3ap,
LPPAT, SHTUHH UPTHAMIH 3B HATIIUAT 03XKYYIDK, I3PIUKAH an0aH Xaardapll XYHIITIIIAT,
T3NOH/ IaBYy 3PX OJITOCOH HUMTMHIH yyp aMbCrall 07100 Oypaia»K OalHa.
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TAB. 3YH 30XV CTOM BATJIAH XAMTAAJIAX 3APIAJI

XsTan yic XerKuin OOJIOH aroynryd OallIutbIr ysuInyyinK, OastH yic, XYYHpXAT YICHIT
HATTIYK, OaTnaH xamraanax OOJIOH SAWWH 3aCTHHT 30XHUILYYJIaH XOrKYYJK, XOMHIITTIH
IPPTHUIH OYTI9H OalryynanThH 3apUMBIT 0apIMTAaIDK YIICEIHXaa SIUHH 3aCTHITH XOTKITNHH
TYBIIMH OOJIOH 0aTiiaH Xamraajax IIaapiiarbIl YHIICIDH OaTiaH XaMraanax 3ap/iiblHXaa
X3P XOMIKIIT 30XUCTON TOIOPXOHIIK XyyJIh TOTTOOMXKUIH JIaryy OaTiiaH xamraanax 3apjiaa
yIUpAaH, 3apiyyinK OaliHa.

OepwienT WHHAIWIIMKAH yedc XATaaslH OariaH Xamraajax 3apJal TOITBOPTOH
Oalifyaac 30XHCTOHTOOp ©COX XaHJJararail Oalican O0ereej YJICHIH 3AWHH 3acar OOJIOH
CaHXYYTMHH 3apaairaii Xapraj3aH 30XHcToilroop ecu OaiiHa. JIHB-HA 33m3x Oarian
xamraalax 3apaai Hb 1979 oHBI XaMTHITH eHIep XyBb 00J10X 5.43 xyBHac Oyypcaap 2017
oHJT 1.26 xyBb 00JICOH 066TE6/1 OMPHIH TYYHH KW 2 XyBb N0TOp OaitHa. 1979 oHI yichH
OariraH xaMraanax canxOapblH 3ap/ia YICHIH TOCBHUIH 3ap UTbiH 17.37 XyBHHUT 3330k OalicaH
6011 2017 onp 5.14 xyBb 6ok 12 xyBHap Oyypu epeHxuiiziee OyypcaH raasr Hb TOTOPXOH
OaitHa.

2012 oHooc xoiimux XsTagblH 0aTJIaH XaMraaJjax 3apaaJj

I[IuH> 5puH YyeI OpCHOOP YACHIHXAa IMHAYININNH VI IBUTAN YsUITyylnaH, XATalblH
OJIOH YJICBIH Oailp cyypbTail 30XHIyYJaH, YJICHIH aloyaryil 6aiaan O0M0H XerKIUHH alur
COHUPXONTON HUHMICIH XYUHPXAT IPPIT apMuTail OONOX, MIIXWUHH IIBIIUITIT LRPAT
apMUIH TYBIITHI3C XOLPOTJCOH OalIbIr Oaracrax, OpUMH YeUHH NaiiH OaiiaaH siByynax
gajBap AyTMar OalUTbIT IIMHIBIPIDXUAH TyA[ XATaAblH OaTiaH Xamraajax 3apIjIblH
X3MIKID TOTTBOPTOH ©CU 3apJIbIH OYTITUHT OHOBUTOM OoNrocoop OaifHa.

XsaranaplH OaTiaH xamraajiax 3apiJibil 30PUYJIAITBIH Jaryy XyBHapiagar 0ereen
TOTYIOH XYMYYCHWH aMbXHUPraaHbl 3apial, CyprajiThiH 3apAajl, TOHOT TepeepeMKHIH
3apAaiy 3apIyyyJjaar.

XYMYYCHIH aMBXHUpraaHbl 3apiayi IPPryyld, UPrI3HUN amndaH Xaardua, IPPryyn,
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XeJICHUI anbaH Oyc XyMyyc OOJIOH TATI3BIPT rapcaH XYMYYCHIH LaJIMH, HOXOH OJITOBOpP,
XOO0JI YHA, WK OYp3H XyBILac, 1aarraji, HHUTMUAH XaHTaMK, TITTAMXK 33par Oartaar.

CypraitelH 3ap[UIbIl  apMHUNAH OdATr37, akKaJeMHH OOJOBCPOJ, HHXEHEPUIH
Oaliryynamk 0apux, Xamraanax Is3x MAT eJ1ep AyTMbIH Oycaz 3apJaij alnriaiar.

ToHOT TexeepeMXHIH 3apAaill 33BCII, TEXHHK XIP3ICIUHH Cydainraa, TypPLIWIT,
XyJalljad aBax, 3acBap YITUHIT33, T39BIPIAIT, XaArajlaiT I3X 33paT OpAOL.

barnman xaMmraanax 3ap[UiblH XaMTaaJUTBIH XYPI9HI YYprad TYWIPTIaK Oaliraa apmm,
O3JITI3I1 aHTH, apABIH LIBPAT OPIOT.

barnan xamraanaxslH HAMOAIZICOH 3apuibic 2012 oHOOC napaax 3YWIICOA TONYIOH
almunIax OaiHa.

1. ViceiH 3quiiH 3acar, HUUTMUMH XOr KU JacaH 30XUIOX IPPIYYAUNH HUUTMHUITH
XaJIAMKHHAT caiKpyyliaX, MaJuHT TOTTMOJ HAMATAYYIDX MEXaHH3MBIT TOTTOOX, aHXaH
IIaTHBI IPPIYYIUHAH aXWI, CyprajiT, aMmbplpallblH OaranraaHbl HOXIeNHWAT OaifHra
calbKpyynax;

2. 39p 33BCAT, TOHOT TOXOOPOMKHIH XOPOHI® OPYYJAITHII HIMAITAYYJIX, XyydUpCaH
TOHOT TOXOOPOMKUUT yCTIaX 3apUMBIT Hb 3aCY IIUHIWINX, HUCIX OHIOI] 300rY, OaiigaaHbl
OHIOLl, MyYXHH, TaHK 33p3T IIWHA 33BCII, TEXHUKUWUT XyJaJJaH aBaX, 33BCAT TEXHHUKII
IIHYYIIX;

3. bamman xamraanax OOJOH apMHUHH IIUHAWIDIMHAT TYH3THHPYYIDK, apMHUIH
VAMPIUIArbIH TOTTOII00, OYTAII, OYPAIAIXYYH, UPPTUHH OOAIOTO I3X MITHUT NIMHAWIIX

4. bogut Oaiinmaansl OdNTrIMUAT Oarairaakyyiaax, CTpaTerHmiH O3NTraM, LPPrUiH
OyCYyaMiiH XaMmTapcaH 03J1Tr3J1, 39BCTHIAH O3JITIA T9X MAT O3JITIIMIH Oarairaar XaHrax,
3arBapumiICaH, CY/DKIITIN, COPTOIACOH OINTIIINITH HOXIIOIUHT XaHTax;

5. OnoH yNCHIH SHXMWI caxuyigax axwularaa, ycaH OHIOIIHOOC Xamraaniax,
XYMYYHJISTHITH aBpax a)Xujiaraa, ssapantai aBpax axusuiaraa, raMIiraac aBpax axusiaraa
I3X MAT OJIOH TOPIHHH IPPTHHH YYPIT AaajTaBpbIl OUETyYIdXoI;

Xsran yicelH OariaH xamraanax canbapbid 3apaan 2012-2017 oug 669.192 tapOym
roaamac 1043.237 TapOyM r0aHb 60K HIMATIDKID. Xaraned JJHB Tyxaitn sxunmmiia yHIIp
toorBon 9.04 xyBb, TocBuiiH 3apnara 10.43, Oarmian xamraanax 3apnaai 9.42 xyBuap Tyc
Tyc ecceH OaitHa. batnan xamraanax 3apaai Hb Tyc yaceiH JHbB-uit 1.28 xyBuidr 3331131
Oerees TOCBUITH 3apiarsiH 5.26 XyBHHT 333K OaifHa.

XdartanapH OaTiiaH Xamraasuax 3apAalj] TOCBUIH 3apAall 00JI0H TOCBHUITH MEHEKMEHTHITH
Xaryy TOTTOJIOOT X3PIrKYYIAIT.

Bbariaan xamraasiax 3apAJbIH 0JIOH YJICBIH XapbUyyJaajaT

Barman xaMraamaxelH 3apajiaapaa JDIXHAI TIPTYYIIST YIACYyATall XaphIlyymaxan
XaraneiH Oarnan xamraanaxbeiH 3apgan He 2017 onx JJHB 6a ynceiH TecBuitH 3apmann
333X XyBb MOH YJICHIH apll Upraa OOJOH IPPruiiH anbaH XaardJblH HAT XYHJ HOTIOX
X3MXKIIIIP XapblaHTyH Oara TYBIIUH/ OaifHa.
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Xsdrtaj yiuc I3IXuiH X0€p Jaxb TOM IMKH 3acartai yinc OosncoH. bariman xamraamax
3apITBIH XAMKIATIIPID JRIIXUHATT XOEPyraapT 3p3MO3IArn»K Oyl Hb XATaAblH OarTiaH
XaMraajxaxblH X3PATT), JMUIH 3aCTHITH XOMXKID, XaMraajiax IMUHKTIH OaTiiaH XaMraaaaxblH
Oomororolt ysannax Oyl oM. XsATaJblH OamiaH Xamraauax cajlOapblH 3ap/JiblH XOMKII
2017 ong AHY-p1H 6amitan xamMraasnax 3ap UTblH JOPOBHUI HATI XYPAIXTYH OaiicaH.

XsaranaplH OariaH xamraanax 3apuibiH JIHB-uiir 33m9x ayagax xomxs 2012-2017
oux 1.3, AHY 3.5, OXV 4.4, Duatxor 2.5, Ux bpurtanu 2, ®pann 2,3, Smon 1, ['epman
1,2 opunM Tyc Tyc XyBbTail Oatican. XsaTaaplH OaTiiaH xaMmraanax 3apmisiH JIHbB-1 331X
IYyHIQK XOMXKID JIJIXUUH XaMTHH eHAep OarjaH Xamraajax 3apjaalTail OopHyyaaac
sypraagyraapt, HYB-biH Atoynryiin 3eBnenuiiH OailHIBIH THINYYAMHH TaBaH OpPHBI
XaMruiiH Oaraj Toonornox Oaitna. TecBuiiH 3apnara gaxp OaTiiaH xaMmraajax cajaOapblH
3apIJIbIH 33J13X XyBb Taynaac Hb aBd Y383 2012-2017 onn XsAraj gaxp OarmiaH xamraanax
3apUTBIH TyHIIAX XyBb oiiponooroop 5.3, AHY oiipontooroop 9.8, OXV oiipomiiooroop
12.4, DHATXAT oifpomtooroop 9.1, Aurm oiponmooroop 4.8, ®@panir oipoiooroop 4.0,
Snow oiiponmooroop 2.5, I'epman oiiponiooroop 2.8 XyBb Tyc Tyc Oaiican. TecBuiin
3apiara jJaxp OaTiiaH Xamraanxax 3ap[JIbIH AyHAaK XyBHapaa XsATaa yic AePeBIYr3dpT
xKarcax OaiHa.

Hbar xyHn Hormox OamimaH xamraanax 3apijiiblH XyBbA aBd y3Ban 2017 omp Xsaran
WPrYIUIH HAT XYHJI HOTJIOX OaminaH xamraanax 3apaan 750 roanb Oaiican 6on AHY-pH 5,
OXYVY-pH 25, Duytxoruiia 231, Ux bpuranuiin 13, @pannsia 16, SAnounsr 29. I'epman, 20
XyBb 0aliB. XsATabIH HAT IPPATT HOTIOX OaTiaH xamraanax 3apaan 521,600 roanp Oaiiraa
Hb AHY-p1H 15, OXVY-b11 119, SudTX0THiIH 166, VIX bputanuita 27, @pannsH 38, SAmoHb!
35, I'epmanst 30 XyBbTai TyC TyC TIHIK OaifHa. XATa ] MPTIIUIH HIT XYH HOTJ0X OaTiaH
Xamraanax 3apJUIbIH X3MKI3r33p33 JIOJAyraapt, IPPruiH andaH XaaryiblH HIT XYHI
HOTZIOX OaTiaH Xxamraaniax 3apJIbIH X3MXK3333p 3ypraajayraapt xarcu Oaicas.

Xsaran yic OaifHra 6atTiiaH XaMraalnax 3apJIbIH TaljaHraa XdBJISH HUUTIAT. XATaIbIH
3acTUIH ra3ap CaHXYYTHiH TOCBUIH TaiiaHraa 1978 onooc xoim byx XsataasiH ApasiH
Teneenerunuiin x Xypayg epren O0aprx, OariaH XxamraajaaxXblH 3apiJIbIH YPbIYHICAH
TOOIIOOHBI HUUT IYHT?3 HUUTHN 3apiafar. XsaTaablH 3acTuitH razap 1995 onn “Xsaraasx
33BCAT XsAHAX 0a 39BCAT XOPOTMyyinax™ IaraaH HOMBIT XOBI»K XsITaJbIH OaTIIaH XaMraajaax
ca0apbIH 3ap UTBIH HOXIION OAWUTBIT A3ITXUN HUMTHA 3apnacad. 2007 oHoOC XoHtn XATaz
ync HYB-pia Lppruiie 3apuiblH Wil Tox Ol UTBIH CUCTEM]T OPOJIIIOK, KXW Oyp eMHeX
CaHXYYTHIH )XWIMHHX?3 0aTiaH XxaMraanax 3apAjibH TanaapX YHACOH Magasuuir HY b-n
erger 0ereea WIPBXTAH XYY, HOOL XYY, LPPAT apMU I'PCOH TYpBaH ILPPTUilH aHTHIUIBIH
QXKWUTarCAbIH aMbJpax 3apial, CypraiThlH 3apial, TOHOT TOXOepeMKHWH 3aplaji IiX
TypBaH TOM 3apUIbIH HUUT AYH, baTiman xamraanax 3apaiiblH HUAT TYyH, XSTaIblH OaTiaH
Xamraanax 3apIiibiH Tonl x3parmd Oomon JIHB-m 33m9x XyBb XaMKIdT TaitnbapracaH
TaiI0apsIr MOH erJer.

Epenxuiinen y33xon XsaTam yicelH OarTiiaH XaMraalaxblH 3aplall HIIITTOU, W TOI
Oeree/ 3ap/UIbIH TYBIIWH Hb OOJIOMYKHITH, IIXUIH TOMOOXOH OPHYYATal XapbIlyylaxas
Oatnan xamraanax 3apaisiH JIHB Ga TecBuiiH 3aphang 3373X XyBb, HOT XYHJ HOTJOX
OatnaH xaMraanaxblH 3ap/all XapblaHryi Oara O0airiHa. Xstag 601 OypaH HATIK XapaaxaH
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ampKaaryi 6aiiraa JPITXMIH OPBIH T'aHIT YIIC IoM. MOH TYYHWISH aloyITYH Oall TTbIH HOXIIOI
Oalianm XaMTHHH 330p33T3H YICBIH HAr 0ereeja YHAXCHUI OYp3H 3pXT Oaifmain, rasap
HYTTHIH Oyp3H OyT3H Oaiiaan, ganaiiH 3px33 XxaMmraanax 33par XYH] COPHUITTON TyJrapar.
XATaj yac I2IXUIA 33713X HOJIee HIMAIIIIXHUIH X3P33p OJIOH YACHIH XaMTBIH HUMTIMIIAT
XATagplH apMy OJIOH YIICBIH HUMTHUHH aloyATYH Oaiiiiplr XaMraanax YWICHI XyBb HIMAP
OPYYJIaxbIT XYCIMKIIIAT 00JICOH OaifHa. XsATaablH apMU Hb M3A3IIIDKY YIIITI MIHIDKUX
IaTaHaaa siBx Oaiiraa 0eree MANXUIH MUHD IPPTUHH XyBbCANl ©OPUIONTHITH XOTKIIUHH
YUT XaHJUIaraj HUHIYYJI9H, XSTaAblH OHIUIOTTON IPPIUHH €6pwIeNT MIMHIWINITHIT
XIPIMKYYIIIX Hb XYH[ JaanraBap 0ok OaiiHa. YHADCHUE OypaH opxT Oaiiiai, aroynryi
Oaiiian, XerKJIMIH allur COHUPXJIBIT XaMraajax X3paripd Iaapjjara, UX T'YpHUI ONO0H
VIACHIH YYPAT XapuyIyiaraa XaparKyyidx Iaapiara, 6epuiiH YACKH XOMKIUIH OaTanraar
XaHrax IIaapasara 33pd3IrT3H Xapbllyyiaxan XsTa] YICHH OaTiaH xaMmraaiax 3apAajil Hb
XapblaHryil Oara OaiiHa. YicblHXaa 3AMHH 3aCTHMH XOTXJIHHH TYBLIMHTAIH yAIayylaH
OatnaH XxaMraanax 3apijiaa YPrabKIYYIdH TOTTBOPTOM HAIMAIAYYIIH?.
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3YPIAA. XYH TOPOJIXTHUM XYBb 3ASIAHbI XAMTBIH LOT'IIBIT
BAUTYYJIAXAJI UIDBXTAW YUJTUAJIHD

XYH TOPOJIXTHUH XyBb 3asaHbl XaMTbIH LOTIBII Oaryynaxaj SHXTalBaH XOIPKIMHH
YHT XaH[ularaj HUALYYJIoH yac OypuiiH apJ TYMHUH HUMTIIAT alllur COHUPXJIBIT Xaprai3ax
X3parTai. XATaAblH LPPAT apMU XYH TOPOJIXTHUM XaMTbIH HUMIBMIATHUNH Y33J caHaar
TyYyIITal X3PAMKYYJDK, UX TYPHUH LPPTUMH OJIOH YJICBIH YYP3TI XapUyLUIarbll UAIBXTIU
OMenyyYJDK, IIWHD SPUH YeWHH OJIOH YJCHIH IPPTUHH XaMTBIH aXusuiaraar Oyx Tamaap
yparuulyysoK, ypT yaaH XyralaaHbl 9HX TailBaH, alOyJIryd calixaH IPIXUUT LOTIUIOO0XOJ
XyBb HOM3P OPYYIaxbIl XUUIIIIT.

HYB-b1H ayp3M 60/10H 3apuMyyabIr TYyIITAlH 0apuMTaJIHa

HYB-pH yycrau Gaiiryynard rumyyH yic, AIOyiaryi OaiiiyiblH 36BIeIHHH OaitHTBIH
TUIIYYH OpHBI XyBbJl XsATal yic HYDB-bIH OJIOH YJICBIH YilI X3p3IT TOJIJIOX YYpITTIi
oponuoxsIr 1MKWWK, HYB-bIH 30puiro, 3apumeir yHA3C OoiaroH ONOH YACBIH Xyyib,
OJIOH YJICHIH XapWJILaaHbl YHICOH 3apUUM, OJIOH TalT Y3JIHUHT OapuMTaDK, OJIOH YJICHIH
Xapuilaan apAYMUIBIT JOMKWK, JDJIXUIH aroynryil Oalanblr XaHrax 33BCTHIH XSHAIT,
39BCAT Xypaax OooH Oycaj canOapblH Y aXXHJUIaraaHa UAdBXTIH OPOJII0K TOMOOXOH
aCyyIUTYYIbIT IIUHABIPIAX, UyXall JYPIM KypaM OONOBCpyyiIaxaj] XyBb HOIMIP Opyylax
oomao. Xsrax yic CoJOHTOCHIH XOHTHHH acyynan, Mpansl memuitH acyyman, Cupuiia
acyyzain 33par Oyc HyTTMHH XaJlyyH L3TUHH acyyIJIbIl YC TOPUIMH apraap MIHHIBIPIAXIL
OYT32/1Y33p OPOJIOK, TETEMOHM3M, HAT TaJIT Oaijain, AaBXap CTaHAAPTHIT CIPTYYLIK,
aJIMBaa aCyyMJIbIT spUa XAIAILR3HAN 3aMaap IUAABIPIIXUIT A3MkK, HY b-bIH atoynryi
Oali[yIbIH 36BJOIMHH TOTTOONBIT OyX Tajlaap, TyyIITail XdpIrKYy/DK OaifHa. XsTan
yiac kubep OpOH 3aid, CAHCPBIH OPOH 3aif T3X MAIT caJ0apblH OJIOH TAIT sipya X3JIAJIId?,
XOIDJPAIPT UAIBXTIN OPOJIOXK, AIIXUNA HUUTIAP XYII3H 36BIIOEPOrACeH, Ilynapra,
YHIOCIDATIH OJOH YACHIH IYP3M, KypaMm OOJIOBCPYYNaxbIl AIMXKIAT. XATad YJIC OJNOH
VICBHIH 33BCTHHMH XSHAJT, 39BCAT XOPOLAYYax, AUMIPYYIIXIYH Oaiix Xy4nH dapMainrazn
UABXTAH OpOIIOXK, 33BCTI3P XOOLONIOXUIT ICIPTYYIIAK, IIIXUINH CTpATETUITH TIHLBIP
00JIOH TOTTBOPTOH Oalmeir Xamraank “LleMHiH 39BCTHHr YN ADATIPYYIDX TIPIIN,
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XWIHHH I3PTURH XSHAIT, 33BCAT XOPOTAyyinax OOJOH 33BCAT IRIIIIPYYIIXUUT 3CIPTyYIIX
X MAT 10 rapyi rapa3HA rapbIH YCIr 3ypik HATA3H opcoH. 2015 ona Xsran yne 10 sxunuiin
Xyranaaraii, Har TopOyM am.JomnapeiH epTertai Xaran-HYb-siH DHxraiiBaH, XerkimiiH
canr Gaiiryymk 2016 oHooc anban €coop Yilll aXumaraar Hb 3XJIYYJICOH.

IpX TIr, XapHILAH HTIICIH, XaPWILAH AIIUTTAll IHHY XXI0IPUIiH al0yIryi
0ali/VIBIH TYHULIIMITH XapuiInaar 13MKNX

XsaTan yiac rajgaan yACyyaTal IPPrUdAH OYTHIZMY XaMTBhIH aXujularaar HA3BXTOH
OpHYYJ/DK OYyX TalblH OpreH XYyp3dT XamapcaH, OJOH TYBIIHMH LPPTHHH JWTUIOMAT
Xapuilaanbl MIMHY XOB Masruir Ouil Oonrox OaiiHa. Xstan ync omooroop 150 rapyii
yicTail 0arinaH xamraayax candapsiH xapwinaa yycr»x 130 rapyit yicam IPpruiiH aTTarie
Oaifryymxk, 116 ync Xsaragan ppruiiH arramieraa 0airyymk, 41 ync OOOH OJOH yJICHIH
Oaiiryymiaryyarail OatTinaH XxamraajgaxblH sipyua X3JIJILP3HUN MEXaHU3M OalryymcaH.

2012 oHooc xoii XaTaablH OaTinaH Xxamraanax caadapblH eHAep 4331 ajd0aH TyIlaanTHY YR
66 rapyit opona atrumnk 100 rapyi yiacelH O0aTiiaH XaMraajaaxblH caiii OOJOH IPPruiiH
KOMaHJIarYu XsTanal anIduiicaH.

Xarag Opoc X0€p YJICHIH LPPTUiH XapUilaaHbl 6HAep TYBIIMH] XYpd IIKWHD 3PUH]
X0E€p OpHBI XaMTBIH KWJIJIAraaHbl MK OYP3H CTPATETHIH TYHUUININIHH Xapuillaar HInHd
aryyiaraap TacpalTryd OaspKyymk Oyd Hb JDIXHHH CTPaTeTUH TOTTBOPTOM OaiiiIbir
Xamraanaxaj qyxaj a4 XOJIOTIOITON IOM.

Xarag Opoc xo€p yJCHH IPPIUHH OYyX TYBIIHUI XapwiillaaHbl MEXaHU3M yiaMm Oyp
calbKupd eHJep 331 TYBIIHUWA XapWwilaH aiindjan, UPPruiH CypraiT, TEXHUK TOHOT
TOXOOPOMKHIH COJHMILIO0, TEPPOPUIMTIM TIMIPX 33p3r candapT TYH3TUH XaMTHIH
aXwuiaraa epHyy/k Oaitna. Xsran, OpocsH 33BcarT XyunH 2012 oHOOC XOHII 0J00H
yJaa CTpaTeTuiiH 36BI6JA6X YYI3aNT XUik33. OpocklH ypuwiraap XATaJIblH IPPIUAHXIH
OpocsIH «/lopHO TaxuHBD cTpareruiit cypryyauntan 2018 onsl 8-9 qyraap cap aHx yraa
OpOJILIOB.

Ceprenaexryi, 3epUMiIAeXxryi, Xapuilal XYHIITIICOH, XaMTpaH aXWUIaK XaMTaaa
xoxux 3apumaap AHVY-tail 1ppruiiH xapuinaaraa UI3BXTIH 30XHCTOMIOOp 30XHIYYIDK,
X0€p OpHBI IPPruilH Xapuwinaar Xo€p yJACHIH XapUILAaHbl TOITBOPXKYYJIard Xyd OOJITOH
ysiiaa Xon000, XaMThIH aKWJllaraa, TOrTBOPTOM Oaiimana cyypuiican Xstal AMEpUKHITH
XapuiLaaH XyBb H3M3pP OpYyYJIHa.

Xoép yncelH barnan xamraanax siaM IPPTUMH TOMOOXOH YWIJ akWiularaa siByynax
Tyxall XapwilmaH M3ASTAX HUTIIJIMAH apra XOMKI2HUI MEXaHHU3MBIT OMi OONrox
Janaii, araapblH aroynryil Oai[UIbIH YHJI aXWilaraaHbl 3apuUMBIH OMJITOJNIIBIH CaHAMXK
O6muurt 2014 onp rapbiH yeor 3ypcat. Xoép Tani “LIppruiin XsaMpasblH MIraan”, “Araapt
yy3ax’’ TACOH XaBCPAJITHIT IMTUHAP HAIMK opyyiax tanmaap 2015 oHI 30BIIMIIIENT XYPCIH.
Xoép yic ragaaa XapwilllaaHbl alOyIATYH OalUIBIH sipra XdJIAJIDI, MTA0BH XaMTapcaH
spua XdIAIPIHANA MexaHu3MbIr 2017 oHp OalTyyiDK, CTpaTeruitH Xapuiiaa XoI000Troo
UA3BXTOH O3XKYYIDK, atoys 3PCAIUIH COPreiIooHee 30XUIyylIaH XsHax 0oncoH. Xoep
Tan barnan xamraanax siam, Xyypai ra3pblH, JajlaiH, araapblH I3PTUHH apMUMH TYBLIINH]
sApUa XMLPIHUA MEXaHM3MBIT XOIXKYYJSH XYMYYHJISTHHH TyclaMX, TaMIITHHH XOp
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YPpIITHHAT Oyypyynax, AaigaiiH IP3PMHUAT 3COPTYYIRX, 3PIAM HIMHKHUITIIHUN COJHIO00
I9X MIT candapT OOAWUT XaMThIH axkuiaraar siByyJbk OaiitHa. AHY-eiH TaiiBanbg 33Bcor
xynannax, XaraablH Lppruiin TeB 3eBneauiiH TOHOT TOXOOPOMIKUWH XOIKIHUMH razap
OOJIOH Tyc ra3pblH yOupAjaral TaBbCaH XOPHUI apra X3MK33, XATaAblH HyTar A3BCI3PT
Xapbsianarnax aajai 00JI0H araapblH OpPOH 3aii] XyyJib Oycaap H3BTP3X, TarHaH TYPIIUX YT
aXWularaa siByyJax Irsx M3T ©J106H XaTracaH Y axkwiaraar XaTaj yiac 3pc 3C3pryyLaxk
Oaiina. XsaTag AMEpPHUKHIH XapwilaaH Jaxb XOEp YJICHIH LPPrUiH canbapblH Xapuiaa
EpOHXMIT/100 TOITBOPTOH Oaii/iaa Xxaarancaap UPCOH.

XsiTag yjac Xepuml OpHYyyATaliraa XaMTbIH LOrH Oalryyjax YyAHI3C XeOpII
OpHYYATAaliraa NPruifH TYHIIJIMAT 09XKYYJIK OaliHa

Xepul OpHyyAbIHXaa LPPrUMH Oalryyianaryyaraid JOTHO Xapwilax, XKWl Oyp
LPPrUH KOMaHAJIardaac A3311 TYBIIHUN XymMyycuiiH 40 rapyil yaaaruiia aitnunan 30XM0H
0alTyyIDK CTpaTerniiH XapuJiliaH TR TaCPaNTryid HAMITIXK OaliHa. Xepur 17 yncrai
OaraH xamraanax, aloyJiryi OaiUIbIH sSpra X3JI3/1133, aKIIbIH YYI3aIT XUIX MEXaHU3MbIT
Omif GONTOXK Xapuiaa XO0JI0OOHB! CYBTYYABIT HIINTTIN OonrocoH. CYymuiH XKUYV
XsTaa yic TeppopU3MTIH TAOMIX, SHXUUT caxuylaxX, aBpax akuwularaa, Idpar, IPpruiiH
yp 4aABap, TaKTHKHHH Tajaap LyBpaJl XaMTapcaH CypryyiawiIT, CyprajiTyyabll XepIl
OpHyyATaiiraa TOrTMOJ 30XHMOH OaWTyylK MPCOH 06ree]] Xuji Xamraaiaax, 3pdT OpUYMBIH
XaMraanaiT, 00JIOBCPOII, CypraiT, SMHIITHITH TyClIaMK, TOHOT TOXOOPOMXK, TEXHOIOTH I3X
MOT YHTIIIIP MPAKTUK XaMTBIH aKWjutaraar yiaam ryH3ruipyyok, ACEAH-tait 6atnan
XaMraajgax XaMTbhlH aXHJUIaraaHbl TYBIIMHID? TacpPaaTTyH CailXpyymK XATaAblH XepuI
OpHYyITalraa Xapuilax IPPrUiH Xapuiiaa epeHXHi1ee TOITBOPTOi OaifHa.

Xaran yiac EBpomnslH X0n000TOH IPPrUMH Xapuiaa WAIBXTIN XOrKyYDK candap
OYpwHifH Xapuiaa, XaMThIH 2KUIIJIAraa HIdBXTIH XOrKITUITH TeleBT OaitHa. XsaTax EBponbiH
XONOOOTON 3HX TaiBaH, ©CONT XOKWI, HIMHAWIAN, COET HMPIIHIUIMAH TYHIUIIANT
Ouii Ooyroxoja aHxaapy arYIryd OaliiibiH OOJUIOTHIH Tajlaap spua X3J3MI33, JallaiiH
JPIPMURH YT aKHIUTaraanbl 3CPIT XaMTapcaH Cyprait, O0JIOBCOH XYYHHUI CypraiTyyabIr
xuibk OaitHa. Xsran EBponsiH x0m000To# xamTpan Xsatan EBporbiH X01000HB aroyiryi
OaifTeIH OOUTOTHIH 133/ TYBITHHUN ceMUHaphIT 2018 oHx 30X10H OaiiryyrcaH.

Xsrtan ync Adpuk, Jlarun Amepuk 6a KapuObiH ToHruc, HomMxoH manaii rax MoT
Oyc HYTTHIfH XOr KWk OyH yiacyyaTai IPPruiiH Xapuimaaraa 03x:KYYyJDK IPPrUitH apMua
09XKYYI3X, OaTiaH xamraaiax 4ajBapaa caibKpyyhdaxal Hb TyCalK OOJOBCOH XYYHMH
cyprait OoJOH 3alyy O(UIEpYyABII COMWILOOToOp sBYY/DK OaitHa. Bowkuun Xsaraza-
Adpukuitn OatnaH xamraanax, aOyiryid OaluieiH Gopym, Xsaraa-JlatTun AMepukuiiH
OatnaH xaMraanaaxslH OHAOD XOMXKIHUHN Popym, XsaTan-KapuOsix Taaric, OmMaes Homxon
JanaitH oOpHyyIbIH batiian xamraanaxelH youpaax ainbaH TylraaaTHyyIAbH GopyM 33pTruidr
2018 onp 30XMOH OalTyysICaH.

XATaIbpIH apMU XapUJiIllaH UTTICOH, XapHIILAH allluT Tald XaMThIH &)KWJUIaraaHbl 3apUMbIT
OapUMTaIDK AMIXUHWH yic OypuilH apMuTail akMjl X3pard, XaMThlH aXKuularaa epHYYIDK
Oaitra. Xsran yic 2012 onooc xoiim 30 rapyii yicraid ymaMxiant Oyc aroynryi Oaimmaac
YIaMXKJIAJIT aroyJl 3aHaJBIH XYPAI3H[, XWJINHH 3proH TOMPHBI XYPIIUIIIC XONBIH Janai
TOHTHC XYpTa1 T71c3H 100 rapyit xamTapcaH cypryyib, CypraiT sSBYY/K TOAI3IPT Xyypai
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3aMBIH IPPTYY TOAUNTYH TIHTUCHITH OOJIOH araapblH IPPTHIH XYYHUH One OypanadxyyH
Y OpPOJILICOH.

XsTan yac OONIOBCOH XYUHHMH CyprajiT, COJNWILOO, XaMThIH a)Kuularaar MA3BXTOH
30xuOH Oaiiryyngar O6ereex 2012 onooc xoiim 50 rapyi yncan 1700 rapyii mppruiin
OIOYTHBIT MIr33c3H. 20 rapyil 1ppruiiH axkagemu Hb 40 rapyil OpHBI axkaaeMuyaTai
xapuiiaa xoyi600 Torroox 130 rapyit ynceiH 10 MsHra rapyil 1IPpruiiH an0aH xaardu
XsTaJbIH IPPTUMH aKaJeMUYIa]] UPK CypaslCaH.

2001 onsl 3ypraamyraap capa Xsitaz yic Kazaxcran, Kupreizcran, Opoc, Taxukucran,
V36ekucranraii [llanxaifH XaMTBIH aXHJUIaraanbl Oalryyiareir Oaiiryynax caHaaduira
rapracat. [IIXADB Hb Xapuiiian UTrAM1I1, XapyilllaH alllurTai, TIrHI 3pX, 30BI6J1eX, OJJ0OH
COEJI MPT3HUUIMNAT XYHAITIAX, XaMThIH XOTAJIMUT 3p3axuilinx, cypramuwiax «lllanxaiin
XYCan’-uir OYpAYYIDK, APIXUIH XaMTHilH ©preH Hap Xypa33T3i, XaMI'MiH OJIOH XYH aMTaii
muH? Oyc HYTTHMH XaMTBIH aXwularaanbl Oairyymmara 0omkd3. LIIXAB-biH XaMThIH
HUUTAMIISTHIAT OaWTyyJDK, OJIOH YJCBIH XapHWIIaaHbl IIUHD XAJIO3PUIT yparnutyymk 0yc
HYTIUHH SHX TalBaH XOT KW UPLRIIAITY HIMHA XyBb HAM3P OpYYJICaH.

IIXADB 2017 onbl 3ypraagyraap capi aHX y/iaa THIIYYHWIAND) €preKyynK DHAITXAT
oonon [lakwmcran ymnc IIXAB-piH rumyyH OoncoH. 2018 oOHBI JepeBOYrIdp capn
THIIYYHWIAN? OPrexXyYJICHIIC XOHIINX aHXHbI OaTiaH xaMmraajgax saMHbl Caiil HapblH
yymant OoicoH. IHIXAB-piH rumyyH yiacyya OariaH XaMmraanax armyiryd OaiiiibiH
XaMTBIH aXuularaaraa OsX:Kyymmk, «OHX TalBHBI YYpar Haanrasap’ IyBpaj Cypryyib,
«OHX TalBHBl ypHa» LPPrUH Oasgpbll 30XMOH OalTryy/K caliH XepIIMHH Haipcar
CTpaTeruiiH XapuiIlaH UTTHILIIY HIMAIIYYIDK, I3PTUIH COENBIH COIUILI00I00 OPreTrex,
TUIIYYH YJICYYJIBbIH 3B HAMpaMIJIBIT HIMAITAYYJICOH.

Xsran yiac A3W TUBHMH YACYYABIH XaMTpaH aXWLIaX, XapwilaH HTIDICOH spHua
XOJIJIP9HUN MEXaHU3M OalryyjaaxbIl A3MMKWK, HHUHTIIAL, IOTI, XaMpaH aXuiiax,
TOTTBOPTON A3M THBHUHH AIOYNTYH Y3371 OapUMTIABIT OMil GONTOXBIT CaHAAYMIDK, A3HI
Oyc HyTruiiH aroynryi OalyIbIH XaMTBIH aKWJUTaraaHbl OYTIUHT Ouil OoMToXom dyxam
YYPAT TYHIITIACIH.

XdArag yiac HIITTIH, XYPTIIMKTIH, @KU XOPOTd XaMTBIH a)KAJUIATaaHbl 3ap4MBIT
naraxx ACEAH-ub1 batiian xaMraanaxbeiH caili HapblH epretreces yyn3aint, ACEAH-HbI
Oyc nytruiin ¢opym, Llanrpunaruiiy sipua xamandd, XKakapraruiiH oJoH yJChIH OaTian
XaMraajaxblH sipua X133, bapyyn HomxoH panaiin 6ycuitH TSHTHCHITH LRPrHIH GOpyM
X MAT OJIOH TaJT SpHa X)), XaMThIH aKujutaraansl MmexanusM, Xaraa-ACEAH-ab1
batnan xamraanaxelH cail HApbIH OAWHTBIH aji0aH OyC yya3aaTan UAIBXTIH OPOJIIOK OYC
HYTI'MIH 0aTiiaH XaMraajaxblH aloyIryi OaiUIbIH XaMThIH aXKHuJuIaraar 03X>KyyJisx Tajuaap
OyToamu canan mdBmyyiacoH. 2018 onsl 10 myraap capn “Xsarag ACEAH-ael nanmaitn
xaMmTapcad cypryyaunt -2018”-uiir 3oxuoH Oaiiryyncan Hb XsragsiH apmu ACEAH-
HBl apMUTall aHX yAaa JallaifH CypryyauiIT XaMTpaH 30XHOH OailryyrcaH siBian Oereen
Xstan ACEAH-HBI opHYyn OYra»3p33 SHX TaliBaH, TOTTBOPTOW Oal/UIbIr XaMraaiaxbIr
XYCOMIKHIDK OyiH HIIpa71 OOJICOH.

XsTaz yiac 3pX TATLI, HAUITTIHU, XYJIIIUTIH, O1e ONeH?? XapuillaH XsgHaxX Y33]1 caHaar
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IOMKIK bowkuarnitn CsHmanb Qopymsir Oaiiryyncan. Csxmansl ¢opymerr 2014
oHp “3am 1.5” onoH yncHIH aloynryd Oaiman, OaTiaH xaMraajaxblH spyua Xd3IBJIRIHUN
iatdopm Gonron eepuniiceH. 2018 onsl 10 gyraap capn 6oncoH CsHmanui GOpyMbIT
“Bbomkunruitd CsaHIIanuil GopyMm” Ira»K eepuioH HIPIICIH O0eree] 67 yic, JOJIOOH OJIOH
yIIChIH Oaiiryymaraac 500 rapyit Tesneenerduy Tyc GopyM Opoox 6yc HyTTUHH afoyiT
3aHaJ, COPWITHII AaBaH TyyjaX IIMHAJI3I CaHaa, CAaHAAYWITBIH Tajaap SpwiILax, A3,
HomxoH nmamaiiH Oyc HyTart aroynryid OalmIbIH sSpra X3J3JI3D, XapWILaH UTTIIILTHAT
HAMAIYYIIIX UIDBXT3H YYPIr TYHITIACOH.

Hyrar n3Berapuiin acyynaJji 00J10H yCaH XHJI XSI3raapblH MAPraaHbIr 3y 30XUCTOI
IIHIABIPJIIX

XsiTaz yic oup AOTHO, IIyAapra, allurTai, XyI93ITai JUIIoMar 6010ro 6apuMTaK
XepIl yACyyITairaa Haipcar xapuinaarai 6aix ra3ap Hy TTHIH acyyaail 00JI0H JallailH X1
XsI3raapblH MapraaHTai acyyasaa sipua XdJIJI3HUN 3aMaap MHHIBIPIIXUNAT 3PMII3IL.

Xsran yac xyypail razpaap xwudgdsr 14 yaceiHxaa 12-Toll Hb XWIMMH acyynnaa
MIMAABIPIAICIH O6ree HaliMaH yJcTall Hb CaifH XOpIINIH Halpcar XaMThIH a)KHJLTaraaHbl
raIpa3 Oakryyscas.

Xdrtaj yic caHall 36pesieeHee XsSHaH yAUpAaxX, XapuilaH WUTTAIUIY HAIMAIIYYIDK
3Pr3H TOHPHBIXOO TOTrBOPTOW Oaiuibir xamraanaxbiH Tyinn Xsran ACEAH-ubl Oartinan
XaMraajaxblH caiill HapblH OaifHra yTcaap sipux MeXaHU3MBIT 0Kl Oonrok, BeeTHam 6omoH
Owmuen Cononroc yiaceiH barnan xamraanax samTail mryya yrcaap Xoa0oraoxX Xapuiiaar
TOI'TOOXX XyypaW razpaap XWUIIST YICYYAbIH apMHUYyATall TOITMOJI OOJIOH TOrTMOMN Oyc
xyranaanz akc sByy/DK, yTcaap spux Xxapuiaar Ouil 00JIrox, XWJINHH X3JI371130, YYI3aT,
XaMTapcaH P31 XalTyyIbIH aKUilIaraar 30XMoH Oairyynjaar.

2014 onooc xonm XsTtaj yiac BeeTHaMmTail TaBaH yoaaruiiH XUiauiH O35 X3MKIPHUN
YYI3aIT XUMCOH. XATaa DHITXAT YICYYA YAUPAATrdIbIH spra XIINIIRIHUA 30 BIIMILTHIAT
XIPIDKYYIIXIIP I35/ TYBLUIHMK alunai, spua XdJIdJIIP3HUNH MEXaHU3MBIT Ouil OONTOXK,
XWINHH XSHAJIT, XaMraaljIblH TOTTOJII00, XWIMMH XapuilaH COJHMIIIIOOHBI MEXaHHU3MBIT
yparuuiyyscaH.

2016 oHbI cyynuiH Xarac >kuiddc Xsaran yinc OuaunnuH yrnctail nanaiH aroynryi
OaliTbIH ApHa XOIIIIDD ABYYIDK, X0Ep Talm OMHe XATalAblH TOHTHUCHIH acyyIUIBIT spra
XOJIIIIPAHUN 3aMaap 30XHUITyyiIax 3aM pyy 3pracaH. 2018 oHbl TaBmyraap capm XsTan
Snon yacyyneiH barnan xamraamax samja fgamaid OOJOH araapblH XOJ00OO XapWIIIIaaHBI
MEXaHU3MBIH CaHAM)X OWYWIT TapbhlH YCIr 3ypcaH 0Oereen 3ypraaayraap capaac TycC
MEXaHHU3MBIT aXKHJT X3PAT OOJITOCOH.

Xsartan 6onoH ACEAH-HBI opHyyn «OMHeN XsATaAblH TIHTUC X TAIyYObIH YHI
@KWUIaraaHbl TyHXariai»-bIr OYp3H AYYPAH, YP AYHTIH X9pIDKYYIDK, “OMHen XsATalblH
TOHTMCHUNH YW aXXWJUlaraaHbl 3ap4uM’ TDCOH 36BIONA6X YYA3aITHII HUIIBXTIH aXHUyiK,
Jlanail TOHTUCHUITH aloyNTYHH ayKUIuTaraanbl OOUT XaMThIH a)XHJUIaraar HAMITIYYIDK, Oyc
HYTTHWH alOyITYH OaiiyTbIH MEXaHU3MBIT axuyIDK, OMHOI XATaIblH TOHTUCT YHX TalBaH,
HalipamaanTaid XaMTBIH aXHIIaraar Ouii OOJTOXBIT 30pkX OaiHa.
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OutoH YichIH HHATHITH al0yJryi 6aiaabIr XaMraaaaxag HA3BXTIH 0poJIoxX

Xsran yac HY b-biH sHXuiT caxuynax akusuiaraar ua3BxTau Aovekk HY B-biH snxuiir
caxuynax aXuularaanj TOMOOXOH XyBb HAMODP OpYyIaryiblH HAr Oereen AMOYIATYHH
3eBnenuiiH OAMHTHIH TaBaH TUITYYH YICAAC SHXUUT CaxWylnax aKWJUlaraaHj XaMruiH uxX
PPIr opyyncad yic oM. 2018 oHBI apBarxoép cap XypTa1 XATaablH apMu 24 TOpIUiH
HY Bb-b1H sHXUHT caxuynax aXuiiaraa OpoIIokK, 39 MsaHTa Tapyi SHXUHT CaXHyJIard IbIr
WK, 13 XaTam mppar SHXUUT caxuyliaX aXxuiaraadsl PPOHTON aMb YPATICIH.

XsITaabIH apMH SHXUUT CaXHyJlax aXwniaraansl 0ycan 13 MsHraH rapyi KM 3aM 0apbiK,
3accaH, 10342 muHa 6010H Tepen OYpHH m3I03pI3TYH TACPIX OOMMCHIT IMPBIPIRK HAT
cag 35 MsIHTaH TOHH MaTepHAaJIbIT 360K, HUUT 13 cas rapyil km siBcaH. 170 msiHra rapyi
OBUTOHMHUT Y33H OHOILWIIK, XapyyJ, YpT O0I0H O0THHO 3pryy 3x 33par 300 rapyit axisIr
TYMULTIACHH.

Xsaran ync 2015 onsl ecayrasp capa HY b-biH sHXHHT caxuynax Xy4HUH 03719H Oall ATIbIH
MexaHusmz opk 8000 wPpar Oyxuii IHXUHUT caHXUyIaX OIITrHI XYUUHT Oalryyias.

Xsran ync 2017 onsl ecnyraap capa HY b-biH sHXUIIT caxuynax 035191 OaliayIbIH apMUHH
aHXaH IaTHBI OYPTrMUAH aXXIBIT XUHCOH. DxHUK TyBwHUNA 13 6ar HY B-piH manranTeir
. 2018 onbl 10 qyraap capj eHAep YHIITIITIH JaBK, XO0Ep axXb OaiiIbIH 03I9H OalIbIH
crarycn mwpkeaH. HYB m139p aypacan 13-11 33panmanuiin 03519H 0aiyibiH 0araac TaBbIr
Hb 11 33panmanm 2019 oHEBI X0€payraap cap IMWDKYYICIH. XATa YIIC OJIOH YIIC OPHYYIAT
HXUUT CaXUyNaryabir UA3IBXTIH 031Transr Oereen onooruitH Oaiiniaap apas rapyit opoHz
1500 rapy# sHXUIT caxuyaardasir O3Tr»K3. Xaraa mapruita 2506 andan xaarang HY b-
BIH JIOJIOOH YYPAT I'YHIPTrIX O0yc 6omoH HY B-biH sHXUHT caxuynax axuuiaraadbl ra3apT
2018 onwl apBanx0o&payraap capq Yypar I'YHIDTIIB.

HYb-b1H Aroynryii OaiianblH 36BIONHHH XOMOOTIOX TOITOONBIH Jaryy XsTaablH
3acruitn razap 2008 onbl 12 myraap capa Anensl OynaH 0a CoManuiiH ycaH XWIPYY
OaifHIBIH XaMraajalThlH KWJJIaraaHj TIHTUCHIH IPPrUH (QJIOTOO0 WIr33CIH 0eree
OJIOH YJICHIH XaMraajajiTbhlH XYYHYYATIH XaMTpaH aKWUIax, OJIOH YICBIH Aajai I33pX
XOOJIOWH aroyNryi OaThIT XaMTpaH XaMraaiacaH.

ApBaH XWINHH XyTamaans XsATaablH TOHTUCUHH IPPTHAH XY4HH 3-4 Xeler OHTOIl
OaifHra OaifpiyymaH xamraajax yypar Tydimptrak, 31 oymr 100 rapyit xemer OHToI
mwirazk, 26000 rapyii mapar 6600 rapyit xaran 6a ragaa slH OHTOIHEI AIOYNTYH OalATBIT
xamraaipk 70 rapyi atoyag epTCeH ycaH OHIOLIBIT aBapCcaH.

XsTanblH apMU OJIOH YJCBIH TaMIIraac aBpax, XYMYYHJISTHHH TyCIaMKUHH aKHIIL
UIPBXTAU OpPOJNILIOXK, TaMIIUIT HAPB3IACIH YIAC OPHYYAaJ TaMIlraac aBpax MAIPIaKIUNHH
aBpax XYUMUT WITH3K, SMHIITUNH TyCclIaMXK Y3YYJDK FaMIlraac aBapu TyclaxX OJIOH YJICHIH
COJIMJILIOOHBI XKJIBIT SPUUMIKYYIDK OaiHa. 2012 oHOOC X0 cyparryii 601con Manai3siH
UPTOHUN araapbeiH TIIBpuUHH MH370 oHTOIBIT 3p3H Xaiix, aBpax axmiuiaraa, OuiunmiH
IPX XalsH Xap calxuHaac aBpax axwuiaraa, bapyya Adpuk maxp 900i1a TaXJIbIH 3CPIT
TOMIPX aXuiUiaraa, ManbIuB Jaxb yCHBI AyTariiaac appax axuuiaraa, Henan gaxe razap
XOJUIONTUHH ramiur, JIaocT 0OJICOH YepHiiH TaMIIHT I3X M3T OJOH aBpaxX a)HJUIaraaH]l
OpOINIICOH. XSTaAbIH TIHTUCUUH IDPPIrUNH «DHX TAUBHBI UX3D 3aBb» IMHIITHIH XeJer
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oHro1 10 >kKMIUIH TypII TOJIOOH yAaa aBpaH Tycllax YYPar IYHLATIXK, 43 yical 304MIDK
230 rapyit XYHUHT SMUYNJICIH.

Xsaraxg Yic o00H YJCbIH 00JI0H Oyc HYTTMiiH TeppPOPHM3MBIH 3CP3r XaAMTBHIH
aKuJuiaraar uad3BXTIi sBYYJIK OaiiHa

HIXAB-bIH XYP33H/1 OJIOH YJICHIH TEPPOPU3MBIH 3CPAT XaMTBIH XKHILTAaraar 03XKyynk,
TEPPOPHU3MBIH CPIT XaMTapCcaH Cypryyiib, Xyyiab Oycaap 33BC3T, CyM OOJIOH TACPIX Ooanc
300BOPIIOXTHH TAMI[IK, TATHYYIIBIH QXKHJUIaraar majirad TOrTOOXK, TaciaaxX YD OJIOH
VJCBIH TEPPOPHU3MBIH 3CPAT HYYI] MIIIIILTUHIT COITMIIIOX, XyBaallllaX OaiJIbIT yparinlyysnK
OaitHa. TeppopHu3MBIH 3CpaT YT axwniaraar roi 6onrocon “llaraan xapam™ OJIOH YICHIH
dopymeir 30xmoH Oairyymk, AIIEK-taii xamTpan 30XHOH OaliryyicaH TeppOpHU3MBIH
3CPAT @KJIBIH X3CAT OOJIOH OJIOH YACBHIH TEPPOPU3MBIH 3CPIT OJIOH TAIT MEXaHU3MJI
UAIBXTIH OpONIOK OaifHa. 3apuM yICTail TEPPOPHU3MBIH ACPIT XOEP TaNT 36BIONIOX
YYJI3IITBIT 30XUOH OaiiryyncaH. Adranuctad, Xsaraia, [lakucran, TaxukucraH AepBeH
VACTall TEPPOPU3MBIH 3CPAT XaMTBIH aXHJIIaraaHbl 30XUIYYJIAITHIH MEXaHU3MBIT OWi
OONTOXBIT IBMXKIK XOEP YICHIH apMHUIH OHAep al0aH TyMAalITHYYABIH XypJbIl 30XHOH
0alTyyiK, TEpPOPH3MBIH ACPAT XaMTBHIH aXHJUIaraar SXJYY/DK Oyc HYTTUHH aloyiaryi
Oali[UTBIT UAPBXTHI XaMraajnk OaiiHa.
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dyrmaar

OHxX TaiiBan Oonm yac OypwiiH apA TYMHUH HHHATIST XYC3J, XOIKHJI 00l XYH
TOPOIIXTHUN HUNUTMUHH 6HO MOHXUIH TOJ CHIPB IOM. Onep uUp3x Oyp 331pa3Tai 0ok
Oyii IONXWIAH aloylIryid OailJUIbIH COPUIITYY, XYH TOPOIXTOHUN XOT KM Xaallaa sBax B
TAC3H TOJI COHTOITTON Tyarapu Oyl eHee yem XsaTax YJIC TeTeMOHHU3MBIH TAJIAIIT 3LACTII
OYTONTYHTYK, AlOYATYH Oaiimal, XKW IPIPIIMITHHHXI? apra TYypILIarbll XamTaaa
XyBaanmax €CTol ryIarT 0ar UTraTii OaliHa. XATaa YIIC Hb YHX TalBaH XOKIIUITH 3aMaap
TyyIITal 3aMHaX, IDIXUHH Y3HX TAUBHBIT XaMTaallXK, XaMTbIH XOTKJIUUT aXUyIaXbIH TOJI66
OYX OpHBI apJl TYMAHTAH XaMTap4 axuiiax O0JHO.

[luns >puH yeuidH XATaablH O0aTiaH xaMmraaiaxblH cainbap Cu 3uHBIMHHUI apMua
XYUHPXATKYYIAIX Y3371 caHaar yampiuiara 0oiarox XsATaAblH OHLJIOITOW XYYHPXAT apMu
Oaifryymax 3amaap 3aMHaX, JIIJIXUHH TIPIYYHHU apMmu Oalryynax aryy 30pHIITOI00
XYPIXUNH TYJI 30PUTTOH yparmnk 6aiiHa. XaTaJ YHAICTHHN aryy X COPrIH MaHIAThIT
Oomit Oonrox XsaTam Mepeeiee OHENYYIdXdM CTPAaTeTHHH IBMXKIAT V3VYIDK, XYH
TOPOJIXTHUH XaMThIH OB OHii 00JIT0X0/ XyBb HIMAP OPYYJIAaXbIH Tyl XATaAblH apMU
sAMapy aroyJl 3aHall, COPHIITHIT JaBX rapax UTraJ HailBap Terc OaiiHa.



